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1. Enquadramento

O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgédo e Infracbes Conexas (PPR),
representa um documento estruturado, flexivel e dindmico, assente nos valores
éticos consagrados no Codigo de Conduta, na Politica Anticorrupgao aprovada,
constituindo um instrumento de gestdo estratégica e operacional, pela
identificacdo, monitorizagdo e controlo dos riscos que a organizagao se encontra
exposta na prossecucao da sua atividade.

Desde a sua concecao inicial, o PPR foi se adaptando e atualizando de acordo
com as alteragbes na envolvente interna e externa, mediante identificacédo e
mapeamento dos riscos das areas de atividade, da graduagdo do risco e na
definicdo de medidas preventivas e corretivas.

Deste modo, no que concerne a envolvente externa e interna, nas sucessivas
atualizacdes do PPR, foram observadas as Recomendacdes do Conselho de
Prevencgao da Corrupgao (CPC), bem como a legislagdo em vigor e normativos no
ambito da Gestdo de Risco, visando a permanente adequacdo a estrutura e
organizacao dos servigos municipais.

O Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC), foi criado através do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo independente, com
poderes de autoridade e que pretende promover a transparéncia e a integridade
bem como garantir a efetividade de politicas de preveng¢ao da corrupcéo e de
infragcbes conexas”. Deste modo, com a criagdo do MENAC, o CPC é extinto,
conforme indicado no art.®° 27° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021. Este mesmo Decreto
Lei n® 109-E/2021 segundo o art.° n° 2, n° 2, é diretamente aplicavel ao Municipio,
obrigando-o a adotar, implementar e atualizar um programa de cumprimento
normativo, conforme o previsto no art.° n® 5, n°1, que inclua um plano de prevencéao
de riscos de corrupcéo e infracdes conexas nos termos do art.° 6°.

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestdo municipal
em que devem estar incluidas as areas de atividade com risco de pratica de atos
de corrupcgao e infracdes conexas, a probabilidade da sua ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situagéo, de forma a permitir a graduagao dos riscos, quais as

medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
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ocorréncia e o impacto previsivel dos riscos e situag¢des identificados. Depois da
respetiva apreciagdo, deliberacdo e aprovagdo o presente plano deve ser
publicado no website municipal e comunicado as autoridades legalmente
indicadas.

Para além de plano de prevencio este € um plano de acdo e de execugao das
medidas preventivas e corretivas indicadas.

Os riscos identificados exigem a adogao urgente de medidas que se indicam, a
maioria dos quais, sdo medidas de conformidade com a legislagdo vigente, cuja
implementagéo, em grande parte, deve ocorrer de imediato.

A aprovagao deste plano constituira o inicio do trabalho mais ambicioso de

prevencao de atos de corrupgao e infragdes conexas.

2. Estrutura do Municipio

2.1. Missao

O Municipio de Mira tem como missao estabelecer e implementar compromissos
estratégicos que assegurem a satisfacdo das necessidades e expectativas dos
municipes e de todas as partes interessadas, assim como a valorizagao social e
econdmica do Concelho, de forma sustentavel, solidaria e inovadora. E missdo
deste Municipio promover o desenvolvimento integral do concelho, abrangendo
diversas areas como agao social, educagao, saude, ambiente, cultura e
desporto. O municipio procura melhorar a qualidade de vida dos seus habitantes
através da oferta de servicos eficientes, da promocao da participagao civica e do
apoio ao desenvolvimento econdmico e social. Aléem disso, o municipio atua na
prevencao de riscos, na protecao civil e na valorizagdo do patriménio natural e
cultural.

Em termos especificos, a missdo do municipio de Mira inclui:

e Acao Social:

Combater a pobreza e a excluséo social, promovendo a incluséo e coesao
sociais através de um planeamento estratégico e da articulagdo de

recursos locais.

« Desenvolvimento Econémico e Social:
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Criar condigbes para o desenvolvimento socioeconémico do concelho,
maximizando os recursos disponiveis e promovendo a desburocratizagao

e racionalizag&o dos processos administrativos.
« Participacao Civica:

Incentivar a participagdo organizada e empenhada dos agentes sociais e

economicos, bem como dos municipes, na atividade municipal.
« Formacao e Desenvolvimento de Recursos Humanos:

Promover o desenvolvimento dos recursos humanos em todas as suas
vertentes, criando condicbes para a sua valorizagdo e motivacao

profissional.
o Protecao Civil e Ambiente:

Desenvolver acdes de prevencao de riscos, como incéndios florestais, e

promover a sustentabilidade ambiental.

e Cultura e Desporto:
Promover atividades culturais e desportivas, incentivando a participagao
da comunidade e a valorizagao do patriménio local.
O municipio de Mira procura concretizar esta missdo através de diversas
iniciativas, como a Rede Social, que visa a articulagado entre os diferentes agentes
locais para a implementacdo de politicas sociais integradas. Além disso, o
municipio aposta na formacéo de agentes locais, na dinamizagdo do sistema de
informacdo e na promocido de parcerias efetivas para o desenvolvimento do

concelho.

2.2. Visao

Ser reconhecido pela sua gestao publica transparente, ponderada e dinamica no
desenvolvimento do Concelho, definindo padrées de competitividade, inovagao e
modernidade nas areas da educagdo e coesao territorial, tornando-se num
referencial na area da cultura, sustentabilidade, e na criacdo de valor para todas

as partes interessadas.
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2.3. Compromisso Etico

A atuacdo da CMM, no desempenho da sua missao e das suas atribuigcdes, rege-
se por um conjunto de principios e valores, respeitando os Principios Eticos da
Administracdo Publica, designadamente:

a) Legalidade - atuar em conformidade com os principios constitucionais e de

acordo com a lei e o direito;

b) Servigo Publico - encontrar-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos
cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo;

C) Igualdade - ndo beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungédo da sua
ascendéncia, sexo, género, raga, lingua, territorio de origem, convicg¢des politicas,
ideoldgicas, filosoficas ou religiosas, instrugdo, situagdo econdmica, condigédo

social ou orientagao sexual;

d) Justica e Imparcialidade - tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos,

atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

e) Proporcionalidade - exigir apenas aos cidadaos o indispensavel a realizagdo da

atividade administrativa;

f) Colaboragao e Boa-fé - colaborar com os cidadaos, segundo o principio da boa-
fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua
participacao na realizacido da atividade administrativa;

g) Informacao e Qualidade - prestar informagdes e/ ou esclarecimentos de forma

clara, simples, cortés e rapida;
h) Lealdade - agir de forma leal, solidaria e cooperante;

i) Integridade - reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade
de carater;

j) Competéncia e Responsabilidade - agir de forma responsavel e competente,

dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.

Os principios indicados, encontram-se vertidos no Cédigo de Conduta definindo as

regras para orientar e disciplinar a conduta de todos os trabalhadores do MM.
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O municipio de Mira demonstra um forte compromisso ético através de diversas

acdes e politicas. Isso inclui a gestdao responsavel dos recursos publicos, a

promogao da acdo social e inclusdo, o incentivo a participacdo cidada e a

valorizacdo do ambiente. Além disso, o municipio busca transparéncia e

responsabilidade em suas agdes, com foco no desenvolvimento sustentavel do

concelho.

Compromisso com a Responsabilidade Social e Ambiental:

Acao Social:

O Municipio de Mira atua ativamente na area da agao social, buscando a
inclusdo de cidadaos em situagao de vulnerabilidade e promovendo a

articulagéo entre os setores econdmico e social.
Inclusao:

O municipio oferece apoio a instituicdes de solidariedade social e educa
para a inclusao, visando a melhoria da qualidade de vida e bem-estar da

populacéo.
Voluntariado Jovem:
O programa "Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas" promove a

participacdo dos jovens na preservacdo do meio ambiente e na prevencao

de incéndios florestais.
Educacao Ambiental:

O municipio desenvolve acdes de educacao ambiental, como o Programa
Bandeira Azul, para aumentar a conscientizagdo sobre a importancia da

conservacao do meio ambiente.

Reciclagem e Gestao de Residuos:
O municipio promove a separagao de residuos e a utilizacdo do Centro
Circular de Residuos para a deposi¢ao de materiais reciclaveis e residuos

volumosos, além de oferecer servigo de recolha de monos.
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Compromisso com a Transparéncia e Gestao Responsavel:

Transparéncia Fiscal:

O Municipio de Mira mantém a taxa minima de IMI e isenta a derrama,
demonstrando responsabilidade fiscal e apoio as familias e empresas do

concelho.
Seguranca da Informagao:

O municipio divulga a Politica de Seguranga de Informagdo para
colaboradores e prestadores de servigo, garantindo a protegado dos dados

e informacgdes.
Acordos de Confidencialidade:

Entidades externas que lidam com informagdes do municipio assinam

acordos de confidencialidade, protegendo dados sensiveis.
Preparagao de Documentos:

O municipio estabelece normas para a preparacdo e submissao de

documentos, garantindo a eficiéncia e a qualidade dos processos.
Participagao Cidada:
O municipio incentiva a participacdo dos cidadaos na gestado local,

buscando construir um concelho mais justo e sustentavel.

Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel:

Plano de Agao Estratégico:

O municipio adota um plano estratégico que visa o crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, com foco em educacéo, inovacédo e criagao de

empregos.

Relagao com o Territorio:
O municipio promove a interagao entre a comunidade e o territério, visando

a sustentabilidade e a preservagao do meio ambiente.

Em resumo, o compromisso ético do Municipio de Mira se manifesta através da

gestao responsavel dos recursos, da promog¢ao da inclusao social e ambiental, da

transparéncia em suas agdes e do incentivo a participagcao cidada, buscando
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sempre o desenvolvimento sustentavel do concelho, conforme informacdes

disponiveis no site do Municipio.

2.3. Estrutura Organica

O Organograma da CMM representa graficamente a estrutura formal da
organizacgao, identificando as varias UO no Anexo | — “Organograma”, e os
respetivos dirigentes no Anexo Il — “Identificagao dos Dirigentes das UO da CMM”,
sendo que neste plano sera realizada a caraterizacdo dos riscos e atos de
corrupgdo e infragdes conexas por cada unidade orgénica considerando as
respetivas competéncias ou fungdes. Elaborou-se o mapa dos riscos de corrupgao
e infracbes conexas e das respetivas medidas preventivas e corretivas com
aproximagao as competéncias e fungdes de cada unidade organica. Permitindo o
envolvimento dos dirigentes das unidades orgéanicas no levantamento dos riscos e
na definicdo das correspondentes medidas e das responsabilidades pela sua

implementagao.

2.4. Politica Anticorrupcao

A CMM na conquista de uma gestao publica transparente, ponderada e dindmica
no desenvolvimento do Concelho, tem de assegurar o estrito cumprimento dos
mais elevados padrdes de conduta ética, que reforcem a confianga dos municipes
e demais partes interessadas na administragdo municipal.

A implementacdo de um conjunto de principios, valores e regras de atuacédo de
todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de anticorrupgao, visa prevenir,
detetar e combater a corrupgao, assim como, promover uma cultura organizacional
de prevengao da corrupg¢ao que alcance todas as partes interessadas, definindo
uma Politica de Anticorrupg¢ao assente nas seguintes orientagdes:

a) Proibicao de qualquer forma de corrupgao ativa ou passiva que prejudiquem
o desenvolvimento e valorizagdo do Concelho;

b) Disponibilizagdo dos recursos necessarios que assegurem a autoridade e
independéncia da Fung¢ao de Conformidade Anticorrupcdo, responsavel
pela implementagao, adequacao e eficacia do SGA na concretizagdo dos
Objetivos Anticorrupgéo;
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c) ldentificagdo de preocupagdes de corrupgdo e infragdes conexas,
suscitadas de boa fé ou com base em convicgdo razoavel, em total

confianga e sem receio de represalias;

d) Implementagcdo, comunicagdo e revisdo dos controlos anticorrupgéo

destinados a detetar qualquer tentativa ou ato de corrupc¢ao;

e) Conformidade com as leis anticorrupgao aplicaveis, assim como, com outros

requisitos que a Camara Municipal subscreva;

f) Conformidade e melhoria continua do SGA.

Esta Politica € uma componente fundamental do Programa de Conformidade
Anticorrupcgéao e do Sistema de Gestao que o suporta, desenhado em conformidade
com os requisitos da norma internacional que define os requisitos para
implementar, manter e melhorar um Sistema de Gestao Anticorrup¢dao ou
Antissuborno (ISO 37001), sendo um compromisso assumido pelo Executivo

Municipal e por todos os trabalhadores.

3. O Plano e os Conceitos

O PPR constitui um documento primordial na gestdo de risco, visando uma
melhoria continua no Sistema de Gestao, no planeamento estratégico e na tomada
de decisdo mediante o desenvolvimento dos procedimentos de controlo e
monitorizagédo do plano pela avaliagéo regular da eficacia dos controlos internos e
da identificacao das areas de maior risco/ areas prioritarias em toda a estrutura da
organizacgao.

No SGA, o PPR representa um elemento central de identificagdo dos riscos,

execucao das medidas preventivas/ corretivas, e de avaliacdo continua.

3.1. O Risco e a Gestao de Riscos
A concecgao do PPR assenta numa visao abrangente e transversal da gestao de
riscos fundamentada em indicacbes e contributos fornecidos por normas e
processos internacionalmente reconhecidos:
1) ISO/ IEC Guide 73 — O Risco pode ser definido como a combinagédo da
probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias;
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2) Norma ISO 37001:2016 - Sistema de Gestdo Anticorrupgado — sistema de
gestao que contem as medidas concebidas para identificar e avaliar o risco

de corrupgao, bem como prevenir, detetar e combater a corrupcgao.

Designa-se por gestao do risco, o processo de identificacdo e analise dos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas, visando a definicdo de medidas mitigagcao
e controlo, adequando a estratégia na concretizagédo dos objetivos estratégicos

definidos pela organizagao.

3.2. Riscos de Corrupcgao e Infragcbes Conexas

No plano a designagéo dos riscos de corrupgao seguem o conceito de corrupgao
emanado numa publicagao do Ministério da Justica, definindo-a como “a pratica de
um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o préprio ou
para terceiro”.

Sem prejuizo do disposto em diplomas avulsos, o Codigo Penal (CP), aborda o
tema da corrupcéo e infragbes conexas, indicando os crimes que podem ser
cometidos no exercicio de fungdes publicas, e que a estes crimes esta associado
o0 comportamento, quer por acao, quer por omissao, de quem decide diariamente,
gere ou simplesmente tem a seu cargo a aplicagao de um qualquer recurso publico,
independentemente da sua natureza, originando desvios a idoneidade, a eficacia
e a eficiéncia exigidas, da qual resulta uma vantagem indevida, para o préprio ou
para terceiro.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese do regime normativo dos crimes de

corrupgao e infracdes conexas decorrente dos diplomas indicados:

Pagina 10 de 85



Enguadramento Legal

Matéria Legal

Crimes de Corrupgdo
(Cédigo Penal)

Recebimento indevido de vantagem (art.2 372.2)
Corrupcéo passiva para ato ilicito {(art.2 373.9)
Corrupcéo passiva para ato licito (art.2 373.9)
Corrupcao ativa (art.2 374.9)

Crimes Conexos (Cédigo
Penal)

Trafico de influéncia (art.2 335.2)
Suborno (art.2 363.9)
Brangueamento (art.2 368.2-A)
Prevaricacao (art.2 369.2)

Peculato (art.2 275.9)

Peculato de uso (art.2 376.9)
Participacdo econdmica em negdcio (art.2 377.2)
Concussao (art.2 379.9)

Recusa de cooperacdo (art.2 381.2)
Abuso de poder (art.2 382.2)
Violac&o de segredo (art.2 383.2)

Crimes Cédigo Penal
contra o

Abuso de confianca (art.2 205.2)

Apropriacéo ilegitima de bens plblicos (art.2 234.2)
Administracdo danosa (art.2 235.9)

Falsificacdo praticada por funcionario (art.2 257.2)

setor Usurpacao de funcoes (art.2 358.2)
plblica Violacéo de segredo por funcionério (art.2 383.2)
Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao (art.2
]
DL n.2 28/84 36.9)
Enquadramento Legal Matéria Legal

Lei Geral de Trabalho em
Funcbes Publicas

Incompatibilidades e impedimentos (art.2 19.2)
Incompatibilidade com outras fungoes (art.2 20.2)
Acumulacéo com outras fungdes publicas (art.2 21.2)
Acumulacao com funcdesfatividades privadas (art.2
22.92)

Proibicdes especificas (art.2 24.2)

Deveres do trabalhador (art.2 73.2)

Cédigo do Procedimento
Administrativo

Casos de impedimentos e escusa de titulares de
Grgaos e de agentes da Administracado Plblica (art.2
69.2e 73.9)

Tabela 1 - Regime normativo dos crimes de corrupcdo e infracdes conexas
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Corrupgao passiva

Artigo 373.° CP
Corrupgao passiva por funcionario

publico

1 - O funcionario que por si, ou por

interposta pessoa, com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem  patrimonial ou  né&o
patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omisséo
contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitacdo, € punido com pena de
prisdo de um a oito anos.

2 - Se o ato ou omissdo nédo forem
contrarios aos deveres do cargo e a
vantagem nao lhe for devida, o agente
€ punido com pena de prisdo de um a

cinco anos.

Artigo 17°
Lei 34/87, de 16 de julho
Corrupgao passiva por titular de

cargo politico

1 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungbées ou por
causa delas, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrarios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitacao, € punido com
pena de prisdo de 2 a 8 anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo ndo forem
contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem néo lhe for devida, o titular
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de cargo politico é punido com pena de

prisdo de 2 a 5 anos.

Comportamentos de risco:

Receber uma dadiva ou promessa de
dadiva em troca da pratica de ato ou

omissao.

Corrupcao ativa

Artigo 374.° CP
Corrupgao ativa por funcionario

publico

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo
ou conhecimento

com daquele,

vantagem  patrimonial ou  né&o
patrimonial com o fim indicado no n.° 1
do artigo 373.°, € punido com pena de
prisdo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do
artigo 373.°, o agente € punido com
pena de prisdo até trés anos ou com
pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa € punivel.

Artigo 18°
Lei 34/87, de 16 de julho
Corrupgao ativa por

titular de cargo politico

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a titular de
cargo politico, ou a terceiro por
indicagdo ou com o conhecimento
deste, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial com o fim indicado no n.° 1
do artigo 17.°, é punido com pena de

prisdo de 2 a 5 anos.
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2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do
artigo 17.°, o agente é punido com
pena de priséo até 5 anos.

3 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungbes ou por
causa delas, por si ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, a titular de alto cargo
publico ou a outro titular de cargo
politico, terceiro

ou a com O

conhecimento deste, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial que néo
Ihe seja devida, com os fins indicados
no artigo 17.°, é punido com as penas

previstas no mesmo artigo.

Comportamentos de risco:

Fazer ou prometer uma dadiva em

troca da pratica de ato ou omisséo.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem

Artigo 372.° CP
Recebimento e oferta indevidos de

vantagem por funcionario publico

1 - O funcionario que, no exercicio das
suas fungbes ou por causa delas, por
Si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem  patrimonial ou  n&o
patrimonial, que néo lhe seja devida, é
punido com pena de prisdo até cinco
anos ou com pena de multa até 600
dias.

2 - Quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou
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ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo
ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
lhe seja devida, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, é punido
com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores
as condutas socialmente adequadas e

conformes aos usos e costumes.

Artigo 16.°

Lei 34/87, de 16 de julho
Recebimento e oferta indevidos de
titular

vantagem por de cargo

politico

1 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungbées ou por
causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial, que ndo lhe seja
devida, € punido com pena de prisdo
de 1 a 5 anos.

2 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a titular de
cargo politico, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento deste,
vantagem  patrimonial ou  n&o
patrimonial que ndo Ihe seja devida, no
exercicio das suas fungbées ou por
causa delas, € punido com pena de
prisGo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias.

3 - O titular de cargo politico que, por si

ou por interposta pessoa, com o0 seu
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consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a outro titular de cargo
politico, a titular de alto cargo publico

ou a

Recebimento e oferta indevidos de vantagem

funcionario, ou a terceiro com conhecimento destes, vantagem patrimonial ou

néo patrimonial, ou a sua promessa, que néo lhe seja devida, no exercicio das

suas fungbes ou por causa delas, é punido com as penas previstas no numero

anterior.

4 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e

conformes aos usos e costumes.

Comportamentos ou situagoes de

Solicitar ou aceitar, dar ou prometer

risco: uma vantagem que né&o seja devida
Peculato:
Artigo 375.° CP 1 - O funcionario que ilegitimamente se

Peculato por funcionario publico

apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa movel ou imoével ou animal,
publicos ou particulares, que Ihe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razdo das suas
fungbes, é punido com pena de prisao
de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe
ndo couber por forca de outra
disposigéo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos
no numero anterior forem de diminuto
valor, nos termos da alinea c) do artigo

202.°, o agente é punido com pena de
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prisGdo até 3 anos ou com pena de
multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma,
onerar valores ou objetos referidos no
n.° 1, é punido com pena de priséo até
3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de

outra disposigcéo legal.

Artigo 20°
Lei 34/87, de 16 de julho

Peculato por titular de cargo politico

1 - O titular de cargo politico que no
exercicio das suas fungées ilicitamente
se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa movel ou imovel, publica ou
particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razao das suas funcgoes,
€ punido com prisdo de trés a oito anos
e multa ate 150 dias, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra
disposigéo legal.

2 - Se o infrator der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma,
onerar quaisquer objetos referidos no
numero anterior, com a consciéncia de
prejudicar ou poder prejudicar o Estado
ou o seu proprietario, sera punido com
prisdo de um a quatro anos e multa até
80 dias.

Comportamentos de risco:

Apropriar, emprestar, empenhar ou
onerar coisa publica ou particular, que

tenha sido entregue, esteja na posse
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ou seja acessivel em razdo das

funcodes.

Participagcao econémica em negoécio

Artigo 377.° CP

1 - O funcionario que, com intengéo de

obter, para si ou para terceiro,
participacdo economica licita, lesar
em negocio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em patrte,
lhe cumpre, em razédo da sua fungéo,
administrar, fiscalizar, defender ou
realizar, é punido com pena de prisdo

até 5 anos.

Participagcao econémica em negocio

por funcionario publico

2 - O funcionario que, por qualquer
forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato
Juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por for¢ca das suas funcgées,
total

disposigéo,

no momento do ato, ou
parcialmente, a
administracdo ou fiscalizagdo, ainda
que sem os lesar, é punido com pena
de prisdo até 6 meses ou com pena de
multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior
é também aplicavel ao funcionario que
receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial
por efeito de cobranca, arrecadacéo,
liquidagdo ou pagamento que, por
forca das suas funcbes, total ou

parcialmente, esteja encarregado de
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ordenar ou fazer, posto que nédo se
verifique prejuizo para a Fazenda
Publica ou para os interesses que lhe

estao confiados.

Artigo 23°
Lei 34/87, de 16 de julho
Participagcao econémica em negocio

por titular de cargo politico

1 - O titular de cargo politico que, com
intengdo de obter para si ou para
terceiro, participagdo economica ilicita,
lesar em negocio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte,
lhe cumpra, em razdo das suas

fungées, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar sera punido com
prisdo até cinco anos e multa de 50 a
100 dias.

2 - O titular de cargo politico que, por
qualquer forma, receber vantagem
patrimonial por efeito de um ato
Juridico-civil relativo a interesses de
que tenha, por forga das suas fungoes,
total

disposicao, a

no momento do ato, ou
parcialmente, a
administracdo ou a fiscalizagdo, ainda
que sem os lesar, sera punido com
multa de 50 a 150 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior
é também aplicavel ao titular de cargo
politico que receber, por qualquer
forma, vantagem econdémica por efeito
de cobrancga, arrecadacéo, liquidacao
ou pagamento de que, em razdo das
suas funcgées, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou

fazer, posto que se né&o verifique
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prejuizo econémico para a Fazenda
Publica ou para os interesses que

assim efetiva.

Comportamentos de risco: Agir com intengdo de satisfazer um
interesse patrimonial privado em
prejuizo do interesse publico que |he
cumpre, em razao da funcéo,
administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.

Receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses
publicos de que tinha, por forga das
suas fungdes, no momento do ato, a
disposicao, administragao ou
fiscalizagao, ainda que sem os lesar.
Receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial
por efeito de cobranga, arrecadacao,
liquidagdo ou pagamento que, por
forca das fungbes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de
ordenar ou fazer, posto que nao se
verifique prejuizo para a Fazenda
Publica ou para os interesses que lhe

estao confiados.
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Concussao:

Artigo 379.° CP

Concussao por funcionario publico

1 - O funcionario que, no exercicio das
suas fungbes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por
interposta  pessoa com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, receber,
para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da Vvitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja
devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima, é punido
com pena de prisgo até 2 anos ou com
pena de multa atée 240 dias, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de
outra disposigéo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de
violéncia ou ameaga com mal
importante, o agente é punido com
pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de

outra disposigéo legal.

Artigo 22.° Lei 34/87, de 16 de julho
Peculato por erro de outrem por

titular de cargo politico

O titular de cargo politico que no
exercicio das suas fungbes, mas
aproveitando-se do erro de outrem,
receber, para si ou para terceiro, taxas,
emolumentos ou outras importancias
n&o devidas, ou superiores as devidas,
sera punido com prisdo até trés anos

ou multa até 150 dias.

Comportamentos de risco:

Obter, para si, para o Estado ou para

terceiro, mediante indugao em erro ou
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aproveitamento de erro de outrem,
vantagem patrimonial que Ihe nao seja
devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima.

Obter, para si, para o Estado ou para
terceiro, por meio de violéncia ou
ameaga com mal importante contra
outrem, vantagem patrimonial que |he
nao seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuigcéo,

taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder:

Artigo 382.° CP
Abuso de poder por funcionario

publico

O funcionario que, fora dos casos

previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungbes, com
intencdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa, é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena
de multa, se pena mais grave lhe ndo
couber por forca de outra disposi¢céo

legal.

Artigo 26°
Lei 34/87, de 16 de julho
Abuso de poderes por titular de

cargo politico

1 - O titular de cargo politico que
abusar dos poderes ou violar o0s
deveres inerentes as suas funcgoes,
com a intengcdo de obter, para si ou
para terceiro, um beneficio ilegitimo ou
de causar um prejuizo a outrem, sera
punido com priséo de seis meses a trés

anos ou multa de 50 a 100 dias, se
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pena mais grave lhe ndo couber por
forga de outra disposi¢ao legal.

2 - Incorre nas penas previstas no
numero anterior o ftitular de cargo
politico que efetuar fraudulentamente
concessbes ou celebrar contratos em
beneficio de terceiro ou em prejuizo do
Estado.

Comportamentos de risco: Abusar dos poderes ou violar os
deveres inerentes as suas fungoes,
com intencao de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa.

Prevaricagao:

Artigo 369.° do CP 1 - O funcionario que, no ambito de
Denegacao de justica e prevaricagao | inquérito processual, processo
por funcionario publico jurisdicional, por contraordenagdo ou

disciplinar, conscientemente e contra
direito, promover ou n&o promover,
conduzir, decidir ou néo decidir, ou
praticar acto no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce, €&
punido com pena de prisdo até 2 anos
ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o facto for praticado com
intengdo de prejudicar ou beneficiar
alguém, o funcionario é punido com
pena de prisgo até 5 anos.

3 - Se, no caso do n.° 2, resultar
privagcéo da liberdade de uma pessoa,
0 agente é punido com pena de prisdo

de 1 a 8 anos.
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4 - Na pena prevista no numero anterior
incorre o funcionario que, sendo para
tal competente, ordenar ou executar
medida privativa da liberdade de forma
ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la
nos termos da lei.

5 -

anterior, se o facto for praticado com

No caso referido no numero

negligéncia grosseira, o0 agente é
punido com pena de prisdo até 2 anos

ou com pena de multa.

Artigo 11°
Lei 34/87, de 16 de julho
Prevaricagao por titular de cargo

politico

O titular de cargo politico que
conscientemente conduzir ou decidir
contra direito um processo em que
intervenha no exercicio das suas
funcbes, com a intengdo de por essa
forma prejudicar ou beneficiar alguém,
sera punido com prisédo de dois a oito

anos.

Comportamentos de risco:

Conduzir ou decidir conscientemente
contra o Direito um processo em que
intervenha no exercicio das suas
funcdes. Fazé-lo com a intencdo de,
por essa forma prejudicar ou beneficiar

alguém.

Trafico de influéncia

Artigo 335.° do CP
Trafico de influéncia por qualquer
funcionario

pessoa incluindo

publico ou titular de cargo politico

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou nhéo patrimonial, ou a sua promessa,

para abusar da sua influéncia, real ou
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suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira, é
punido:

a) Com pena de priséo de 1 a 5 anos,
se pena mais grave lhe ndo couber por
forga de outra disposigao legal, se o fim
for o de obter uma qualquer deciséo
ilicita favoravel;

b) Com pena de priséo até 3 anos ou
com pena de multa, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra
disposigéo legal, se o fim for o de obter
uma qualquer deciséo licita favoravel.
2 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial as
pessoas referidas no niumero anterior:
a) Para os fins previstos na alinea a), é
punido com pena de prisdo até 3 anos
ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é
punido com pena de prisdo até 2 anos
ou com pena de multa até 240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicével o

disposto no artigo 374.°-B.

Comportamentos de risco: Solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para

abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade
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publica com a finalidade de obter

decisao licita ou ilicita favoravel.

Branqueamento:

Artigo 368.°-A CP 1 - Para efeitos do disposto nos
Branqueamento numeros seguintes, consideram-se
por qualquer pessoa incluindo | vantagens os bens provenientes da

funcionario publico ou titular de

cargo politico.

prdtica, sob qualquer forma de
comparticipagcdo, de factos ilicitos
tipicos puniveis com pena de prisdo de
duragdo minima superior a seis meses
ou de duragdo maxima superior a cinco
anos ou, independentemente das
penas aplicaveis, de factos ilicitos
tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criancas

ou de menores dependentes, ou
pornografia de menores;
b) Burla informatica e  nas

comunicagbes, extorsdo, abuso de
cartdo de garantia ou de crédito,
contrafacdo de moeda ou de titulos
equiparados, depreciagcdo do valor de
de

equiparados, passagem de moeda

moeda metélica ou titulos
falsa de concerto com o falsificador ou
de titulos equiparados, passagem de
moeda falsa ou de titulos equiparados,
ou aquisicdo de moeda falsa para ser
posta em circulagdo ou de titulos
equiparados;

¢) Falsidade informatica, dano relativo
outros dados

a programas ou

informaticos, sabotagem informatica,
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acesso ilegitimo, intercegdo ilegitima
ou reprodugéo ilegitima de programa
protegido;

d) Associagéo criminosa;

e) Terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e
substancias psicotropicas;

g) Trafico de armas;

h) Tréfico de pessoas, auxilio a
imigragao ilegal ou trafico de 6rgaos ou
tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, poluigéo,
atividades perigosas para o ambiente,
ou perigo relativo a animais ou
vegetais;

J) Fraude fiscal ou fraude contra a
seguranga social;

k) Trafico de influéncia, recebimento
indevido de vantagem, corrupgéo,
peculato, participacdo econdémica em
negocio, administracdo danosa em
unidade economica do setor publico,
fraude na obtengcdo ou desvio de
subsidio, subvencdo ou crédito, ou
corrupgdo com prejuizo do comércio
internacional ou no setor privado;

) Abuso de informagao privilegiada ou
manipulagdo de mercado,

m) Violagdo do exclusivo da patente,
do modelo de utilidade ou da topografia
de produtos semicondutores, violagdo
dos direitos exclusivos relativos a

desenhos ou modelos, contrafagéo,
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imitagdo e uso ilegal de marca, venda
ou ocultagdo de produtos ou fraude
sobre mercadorias.

2 - Consideram-se igualmente
vantagens os bens obtidos através dos
bens referidos no numero anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar
ou facilitar alguma operagdo de
conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita,
ou de evitar que o autor ou participante
dessas infragbes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagéo
criminal, é punido com pena de prisdo
até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem
ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizagéo,
disposigéo, movimentagéo ou
titularidade das vantagens, ou o0s
direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena
quem, ndo sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens,
as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da
aquisicdo ou no momento inicial da
detencdo ou  utilizagdo, dessa
qualidade.

6 - A punigdo pelos crimes previstos

nos n.°s 3 a 5 tem lugar ainda que se
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ignore o local da pratica dos factos
ilicitos tipicos de onde provenham as
vantagens ou a identidade dos seus
autores, ou ainda que tais factos
tenham sido praticados fora do
territério nacional, salvo se se tratar de
factos licitos perante a lei do local onde
foram praticados e aos quais ndo seja
aplicavel a lei portuguesa nos termos
do artigo 5.°

7 - O facto é punivel ainda que o
procedimento criminal relativo aos
factos ilicitos tipicos de onde provém
as vantagens depender de queixa e
esta néo tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.os 3 a 5 é
agravada em um terco se o agente
praticar as condutas de forma habitual
ou se for uma das entidades referidas
no artigo 3.° ou no artigo 4.° da Lei n.°
83/2017, de 18 de agosto, e a infragdo
tiver sido cometida no exercicio das
suas atividades profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparagdo
integral do dano causado ao ofendido
pelo facto ilicito tipico de cuja pratica
provém as vantagens, sem dano
ilegitimo de terceiro, até ao inicio da
audiéncia de julgamento em 1.2
instancia, a pena €& especialmente
atenuada.

10 - Verificados os requisitos previstos

no numero anterior, a pena pode ser
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especialmente  atenuada se a
reparacgéo for parcial.

11 - A pena pode ser especialmente
atenuada se o agente auxiliar
concretamente na recolha das provas
decisivas para a identificagdo ou a
captura dos responsaveis pela pratica
dos factos |licitos tipicos de onde
provém as vantagens.

12 - A pena aplicada nos termos dos
numeros anteriores ndo pode ser
superior ao limite maximo da pena mais
elevada de entre as previstas para os
factos ilicitos tipicos de onde provém

as vantagens.

Comportamentos de risco: Converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operagdo de conversdo ou
transferéncia de vantagens, ou,
Ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizagéao,
disposigao, movimentagao ou
titularidade das vantagens, ou os
direitos a ela relativos, ou,

Adquirir, detiver, utilizar, vantagens
com conhecimento da origem ilicita, no
momento da aquisi¢cado ou no momento
inicial da detencao ou utilizacao,

Com a finalidade de dissimular a sua
origem criminosa, ou de evitar que o
autor ou participante seja
criminalmente perseguido ou

submetido a uma reacgao criminal.

Fraude na obtengao de subsidio ou subvengao
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Artigo 36.°
Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

para qualquer pessoa

1 -

subvencgégo:

Quem obtiver subsidio ou

a) Fornecendo as autoridades ou
entidades competentes informagcbes
inexatas ou incompletas sobre si ou
terceiros e relativas a factos
importantes para a concessédo do
subsidio ou subvencgéao;

b) Omitindo, contra o disposto no
regime legal da subvengdo ou do
subsidio, informagbes sobre factos
importantes para a sua concess&o;

c¢) Utilizando documento justificativo do
direito a subvengdo ou subsidio ou de
factos importantes sua
obtido de

informagbes inexatas ou incompletas;

para a
concesséo, através
sera punido com priséo de 1 a 5 anos e
multa de 50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves,
a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo
forem praticados em nome e no
interesse de uma pessoa coletiva ou
sociedade, exclusiva ou
predominantemente constituidas para
a sua pratica, o tribunal, além da pena
pecuniaria, ordenara a sua dissolugéo.
4 - A sentenca sera publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2,
consideram-se particularmente graves

0S casos em que o agente:
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a) Obtém para si ou para terceiros uma
subvengdo ou subsidio de montante
consideravelmente elevado ou utiliza
documentos falsos;

b) Pratica o facto com abuso das suas
fungdes ou poderes;

c) Obtém auxilio do titular de um cargo
ou emprego publico que abusa das
suas fungbes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos
nas alineas a) e b) do n.° 1 com
negligéncia sera punido com prisgo até
2 anos ou multa até 100 dias.

7 - O agente sera isento de pena se:
a) Espontaneamente impedir a
concessdo da subvencdo ou do
subsidio;

b) No caso de nao serem concedidos
sem o Sseu concurso, ele se tiver
esforcado espontdanea e seriamente
para impedir a sua concess&o.

8 - Consideram-se importantes para a
concessdo de um subsidio ou
subvencgéo os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou
entidade que concede o subsidio ou a
subvencgéo,

b) De que dependa legalmente a
autorizagdo, concessdo, reembolso,
renovagdo ou manutengdo de uma
subvengéo, subsidio ou vantagem dai

resultante.
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Comportamentos de risco:

Prestar informagdes inexatas ou

incompletas ou omitir informagdes
relativas a factos importantes para a

concessao do subsidio ou subvencgao.

Desvio de subvengao, subsidio ou crédito bonificado

Artigo 37.°
Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

1 - Quem utilizar prestacbes obtidas a
titulo de subvencéo ou subsidio para
fins diferentes daqueles a que
legalmente se destinam sera punido
com prisdo até 2 anos ou multa ndo
inferior a 100 dias.

2 - Com a mesma pena sera punido
quem utilizar prestagdo obtida a titulo
de crédito bonificado para um fim
diferente do previsto na linha de crédito
determinada pela entidade legalmente
competente.

3 - A pena sera a de prisdo de 6 meses
a 6 anos e multa até 200 dias quando
0s valores ou danos causados forem
consideravelmente elevados.

4 - Se os factos previstos neste artigo
forem praticados reiteradamente em
nome e no interesse de uma pessoa
coletiva ou sociedade e o dano n&o
tiver sido espontaneamente reparado,
o tribunal ordenara a sua dissolug&o.

5 - A sentencga sera publicada.

Comportamentos de risco:

Comportamentos de desviar subsidio
para finalidade diferente da que foi

concedido.
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ENQUADRAMENTO LEGAL DO EXERCICIO DE FUNCOES PELOS
TITULARES DOS ORGAOS

O art.°6° n° 1 al. a) do RGPC refere expressamente que devem ser considerados
0s riscos e as situagcdes que possam expor o Municipio a atos de corrupgao e
infragcbes conexas, associados ao exercicio de funcoes pelos titulares dos
orgaos de administragao e diregao.
O exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgéos de administragao e diregao, no
caso do Municipio, corresponde ao exercicio de fungdes pelos titulares de cargos
politicos membros da Camara Municipal que é o 6rgao executivo de administracao
do Municipio e para os titulares de cargos de dire¢cdo ou diretores municipais, o
que remete para os riscos e situacoes de atos de corrupcéo e infracbes conexas
resultantes do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos, previsto da Lei n.° 52/2019 de 31 de julho.
Neste regime legal se prevé expressamente que titulares de cargos politicos sé&o
nos termos do art.° 2°, n° 1, al. i) os membros dos érgaos executivos do poder
local e que altos cargos publicos sdo nos termos do art.° 3°, n° 1 al. f) os titulares
de cargos de dire¢ao superior do 1.° grau e do 2.° grau, e equiparados, e
dirigentes maximos dos servigos das camaras municipais e dos servigos
municipalizados, quando existam.
Este regime legal estabelece um conjunto de obrigacbes sobre o exercicio do
cargo, sobre obrigacbes declarativas de rendimentos, patriménio, interesses,
incompatibilidades e impedimentos, sobre ofertas institucionais e hospitalidades,
prevendo sangdes para o incumprimento dessas obrigagcdes legais, as quais
incluem a pratica dos crimes de recebimento ou oferta indevidos de vantagem, e
ocultagao intencional de patriménio, remetendo expressamente para o regime legal
dos crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos.
As obrigacdes legais previstas neste regime legal destinam-se claramente a
prevenir ou sancionar a pratica de atos tais como o recebimento de ofertas e
aumentos injustificados do patrimonio, situagdes que podem indiciar a pratica de
atos de corrupcao e infracdes conexas.
A referéncia expressa no art.° 6°, n° 1, al. a) do RGPC, exige que se faga no PPR
a consideragédo do regime legal do exercicio de fung¢des por titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos e que se considerem os riscos e situagdes de atos
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de corrupcéo e infragdes conexas especificamente resultantes do exercicio destas

funcodes.

AS AREAS DE ATIVIDADE DE RISCO

Nos termos do artigo 6.°, n® 2, al. a) do RGPC, o PPR tem de incluir as areas de
atividade do Municipio com risco de pratica de atos de corrupgao e infracoes
conexas. Também o art.° 6°, n° 1, estipula que o PPR deve abranger toda a sua
organizagdo e atividade, incluindo &areas de administragcdo, de diregéo,
operacionais ou de suporte.
Serao identificados neste plano os riscos que nao estando diretamente associados
a pratica de atos de corrupcdo e infracbes conexas permitem evitar a sua
ocorréncia, assim sera tao importante.identificar situacées que diretamente podem
ocasionar a pratica de atos de corrupgdo como outras que podem evitar e controlar
a sua ocorréncia, a titulo de exemplo, uma norma de controlo interno que contenha
procedimentos rigorosos de controlo do patrimonio permite evitar e dissuadir
eventuais atos de apropriacdo de patrimonio e dessa forma evitar o risco de
situagcdes que podem integrar diretamente a pratica do crime de peculato ou de
peculato de uso.
As areas de atividade que podem envolver esses riscos, serao identificadas por
unidade organica considerando as fungdes ou competéncias suscetiveis de riscos.
Os riscos mapeados permitem identificar como areas de atividade mais sensiveis
o exercicio de fungoes pelos titulares de cargos politicos dos membros do
orgao executivo Camara Municipal, o que tem reflexo legal no regime do exercicio
de fungdes por titulares de cargos politicos, a atividade licenciamentos
urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais por ser diretamente
dependente da apreciagao e decisao dos servigos e 6rgaos municipais, a atividade
sancionatoria por envolver decisdes sobre aplicacdo de sangdes, a atividade de
contratagao publica por envolver decisdes sobre a contratagado de fornecedores
e prestadores de servicos, as atividades relativas a recursos humanos por
envolver procedimentos de recrutamento, contratagcdo, de avaliagdo e ainda
procedimentos disciplinares de recursos humanos, a atividade de concessao de
subsidios, subvengoes e beneficios por envolver procedimentos de concessao
de beneficios a terceiros. Também a atividade de gestao financeira e
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patrimonial é suscetivel de maior risco, por envolver a gestdo e controlo
orcamental, de fluxos financeiros, de patrimoénio envolvendo muitas coisas méveis
como computadores, veiculos, combustiveis, podendo originar eventuais riscos de

desvio, descaminho ou uso indevido.

A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E O IMPACTO PREVISIVEL E A
GRADUACAO DOS RISCOS

O RGPC prevé expressamente no art.° 6° n° 2 al. b) que do PPR constem a
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagado de risco, de

forma a permitir a graduacéao dos riscos.

A probabilidade da ocorréncia dos riscos e situag¢des identificados sera medida
ou graduada em baixa, média e alta consoante os seguintes fatores:

+ Alta: Se existe forte possibilidade de ocorréncia dos riscos e situagdes
identificadas porque decorrem de elevado numero de processos que tém grande
frequéncia, existe elevado numero de intervenientes, volume elevado de
patrimonio e fluxos financeiros envolvidos e as medidas preventivas ou corretivas
nao permitem evitar a ocorréncia;

* Média: Se os riscos e situagcbes podem suceder e envolver intervenientes,
patriménio e fluxos financeiros, mas as medidas preventivas e medidas corretivas
previstas permitem reduzir a ocorréncia;

» Baixa: Se os riscos e situacdes podem ocorrer de forma residual porque estao
em causa processos que nao sao recorrentes, sendo reduzido o numero de
intervenientes e o volume de patriménio e fluxos financeiros envolvidos e as

medidas preventivas permitem

4. Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

4.1. |dentificagcao dos Riscos

Na atualizacdo do PPR o processo de identificacdo e classificacdo dos riscos
manteve a metodologia anterior, resultante na seguinte abordagem:

a) Analise interna, abrangente e transversal;

b) Verificagdo dos Relatérios de Monitorizagao do PPR;
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c) Analise das agbes de melhoria;

d) Divulgacéo a todos os dirigentes das necessidades de efetuar o Relatério
Anual de Execucéo;

e) Reunides de trabalho para discussao, analise e validagao da informagao a
constar no relatorio;

f) Atualizagdo do PPR.

O PPR decorre de uma analise conjunta da EAPC com os dirigentes de todas as
UO, de modo a definir para cada risco, as medidas preventivas/ corretivas mais
adequadas, cuja implementacdo € suscetivel de controlar e minimizar a
probabilidade da sua ocorréncia e o impacto previsivel.

Decorrente da metodologia referenciada, no PPR os riscos encontram-se
identificados por cada UO decorrentes das respetivas areas de intervencao e das
atividades proprias desenvolvidas existindo uma matriz de riscos transversais
elencando os riscos comuns as atividades desenvolvidas nas diferentes UO e
gestao de topo, conforme referido no n.° 1, do art.° 6 do Anexo do Decreto-Lei que
cria 0 MENAC e estabelece o RGPC.

4.2. Analise e Graduacéao do Risco

A andlise inerente a gestdo e controlo do risco no PPR, iniciou-se com o
preenchimento de uma matriz por parte de cada UO, presente no Anexo V- “Matriz
de Identificacdo dos Riscos”, reconhecendo e classificando os factos cuja
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel.

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de impacto,
conforme a Tabela 2 “Matriz de Graduacgao de Riscos”.

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

1) Baixa — Decorrente de situagdes excecionais, mas com hipotese de evitar o

risco com o controlo ja existente para o prevenir;

2) Meédia — Possibilidade de ocorrer em algum momento, mas com hipétese de
evitar o risco através de decisdes e agdes adicionais;
3) Alta - Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipéteses de evitar o

risco mesmo com decisdes e agdes adicionais.
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O Impacto Previsivel foi distinguido em:

1) Baixo — Quando a situagédo de risco em causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, ndo sendo as eventuais infragdes praticadas suscetiveis
de causar danos financeiros ou relevantes na imagem e operacionalidade
do Municipio;

2) Médio — Quando a situagao de risco em causa pode comportar prejuizos

financeiros com impacto na imagem e credibilidade do Municipio;

3) Alto — Quando, da situagao de risco identificada, podem decorrer prejuizos
financeiros significativos e a violagdo grave de principios associados ao
interesse publico, lesando a credibilidade do Municipio e do préprio Estado,

significando um impacto sancionatoério e reintegratorio.

Matriz de Graduacao de Riscos

Avaliagéo e Graduagso do Risco
Probabilidade de
Previsivel
Baixo Fraco Moderado
Médio Fraco
Alto Moderado
Medidas Aceitar/ Mitigar Mitigar/ Transteri | ranstenigabar |

Tabela 2 - Matriz de Graduacao de Riscos
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4.3. Gestao e Controlo do Risco

De acordo com a Norma ISO 37001:2016, a organizagdo deve estabelecer,
documentar, implementar e rever continuamente, e quando necessario, melhorar
o SGA, incluindo os processos necessarios e as suas interagdes, contendo
medidas concebidas para identificar e avaliar o risco de corrupgao, bem como
prevenir, detetar e combater a corrupgéo.

O sistema de gestédo designa-se por um conjunto de elementos interrelacionados
ou interatuantes de uma organizagao, para o estabelecimento de politicas, de
objetivos e de processos para atingir esses objetivos.

No ambito da gestéo e controlo do risco, procede-se ao acompanhamento continuo
das atividades, avaliando regularmente os riscos identificados e a eficacia e
eficiéncia das medidas e mecanismos de controlo associados, visando garantir a
execugao do PPR.

A gestao dos riscos organizacionais é uma responsabilidade de todos, aplicando-
se 0 PPR, de forma genérica, aos membros dos 6rgdos municipais, aos dirigentes

e a todos os trabalhadores do MM.

5. Controlo da Execucao do PPR

A execucao do PPR é monitorizada e controlada mediante a elaboragcdo dos
Relatérios de Avaliagdo Intercalar e de Avaliagdo Anual que evidenciam a
informagédo reportada pelos dirigentes de cada UO quantificando o grau de
implementacdo das medidas preventivas/corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua implementacéo.

Os dirigentes de cada UO sé&o responsaveis pela execucao efetiva do PPR, de
forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencéao e detegao de situagdes de
erro ou fraude, através da definicdo de métodos e procedimentos que visem
contribuir para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades, de forma
adequada e eficiente.

O controlo e monitorizacdo do PPR, a realizar pela EAPC, desenvolve-se através
de:
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1) Acgdbes de Auditoria Interna integradas no Plano Anual de Auditoria (PAA),
que avaliam a aplicagao do PPR, as medidas nele consideradas bem como

os eventuais ajustamentos tidos por necessarios;

2) Auditorias de seguimento tendo por base recomendagdes e conclusdes

indicadas nas Auditorias Interna anteriormente decorridas;

3) Elaboragéo, analise e apresentacao do Relatério de Avaliagéo Intercalar e

do Relatério de Avaliacdo Anual do PPR;

4) Monitorizacdo da Norma ISO 37001:2016 — SGA.

Os dirigentes das UO tém de reportar a Equipa de Apoio ao Presidente, a
informacéao do nivel de implementagao das medidas:
a) Implementada — o dirigente da UO deve indicar a data da implementacao

da medida e enviar a respetiva evidéncia.

b) Em implementagdo — o dirigente da UO deve identificar que iniciou a
implementagdo da medida, mas que ainda ndo se encontra concluida,

apresentando a fundamentacao e a data prevista de sua implementacao.

c) Nao implementada — o dirigente da UO deve fundamentar o motivo pelo qual
ainda nao iniciou a implementacdo da sua medida preventiva/ corretiva e
identificar a data prevista de implementacgao.

d) Nao aplicavel — o dirigente da UO deve indicar a inaplicabilidade da medida,
apresentando a fundamentagao devida.

No decorrer da execugao do PPR podera o dirigente da UO identificar novos riscos
e/ou definir novas medidas preventivas/corretivas a reportar a EAPC.
Os dirigentes das UO tém de reportar a EAPC toda a informacao referente a
monitorizagdo das medidas, na seguinte calendarizagao:
a) Até 31 de julho, referente ao Relatério de Avaliagéo Intercalar, nas
situacgdes identificadas com Risco Elevado;
b) Até 31 de janeiro do ano seguinte a que respeita a execugao, no caso

do Relatdrio de Avaliagdo Anual.
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6. Atualizacio e Revisao

A revisado e atualizagdo do PPR é essencial na prossecugao da missao do MM,
constituindo um instrumento de transparéncia, de gestao estratégica e operacional,
de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos que a entidade

enfrenta em todo o processo de gestao.

O PPR tem um horizonte temporal de trés anos (2025-2027), podendo durante
esse periodo, sempre que se justifique ser revisto e atualizado decorrente de
alteracao nas atribuigcdes ou na Estrutura Organica, conforme referido no n.° 5 do
art.° 6 ° do Anexo do Decreto-Lei n°. 109-E/2021.

O PPR atualizado e revisto, € remetido pelo PCM ou vereador com competéncia

delegada, para aprovagdo do Orgdo Executivo e Orgéo Deliberativo.

7. Publicitacdo e Comunicagao

Num prazo maximo de 10 dias apds a aprovacgao, a EAPC envia ao MENAC, aos
servicos de inspegdo da respetiva area governativa, e aos oOrgaos de
superintendéncia, tutela e controlo. O PPR e os Relatérios de Avaliacao Intercalar
e Anual sao divulgados a todos os trabalhadores através da intranet, e publicitados
no sitio oficial do MM.

Devem ser promovidas agdes de formacdo para a ampla divulgacao e
sensibilizagdo do PPR no acolhimento e integracdo de novos trabalhadores, bem

como a todos os dirigentes e trabalhadores municipais.

8. Glossario

Atividade - A¢cao que toma lugar dentro do processo e que pode contribuir ou ndo
para o seu valor acrescentado.

Avaliagao de riscos — Processo de comparacgao dos resultados da analise do risco
com os critérios do risco para determinar se a sua magnitude é aceitavel ou
toleravel.?

Controlo - Qualquer agdo empreendida pela gestdo para gerir o risco e melhorar

a probabilidade da consecugdo dos objetivos e metas da organizagéo.?
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Controlo Interno — E uma forma de organizagdo que pressupde a existéncia de
um plano e de sistemas coordenados destinados a prevenir a ocorréncia de erros
e irregularidades ou a minimizar as suas consequéncias € a maximizar o
desempenho da entidade no qual se insere.?

Etica - Valores do comportamento humano que atuam para o bem do individuo e
da sociedade, como a moral, justiga, transparéncia, retidao, entre outros valores
que demonstram uma boa conduta social.

Gestao de riscos — Processo para identificar, avaliar, gerir e controlar potenciais
eventos ou situagdes, que fornegca uma seguranga razoavel de que os objetivos da
organizagao serdo alcangados.?

Monitorizagdo - Verificagdo continua, supervisdo, observagao critica ou
determinacao do status para identificar a mudanga do nivel de desempenho exigido
ou esperado.?

Risco - Evento, situacao ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia na prossecugcao dos objetivos e no cumprimento da

missao da entidade.
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9. Anexos

9.1. Anexo | — Organograma
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9.2. Anexo Il — Identificacdo dos Responsaveis

Presidente da Camara Artur Jorge Ribeiro Fresco

Vice-Presidente da Camara Tiago Daniel Castro Cruz

Vereadores em Regime de Meio Tempo | Madalena Isabel Colago dos Santos

Vereadores em Regime de Permanéncia | Bruno José Milheirdo Alcaide

Adriana Milena Ascencao Sousa

Vereadores Sem Pelouro Licinio Jesus Palhava

Joao Pedro Caetano Cainé
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Identificagdo dos Dirigentes das UO da CMM

Divisdo Administrativa e Financeira DAF Dr.2 Carmen Santos
Unidade Contabilidade Patrimonio | UCPA Dr. ° Jodo Rocha
Aprovisionamento

Divisdo de Obras Municipais DOM Eng. Ricardo Nunes
Divisdo Educacgao Cultura Desporto DECD Dr.2 Brigitte Capel6a
Unidade de Turismo e Eventos UTE Dr. ° Jodo Cupido
Unidade de Desporto e Juventude ubDJ Dr.2 Oriana Dias

Divisdio  Protecdo Civil Planeamento | DPCPOA | Dr. ° Angelo Lopes

Ordenamento e Ambiente
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- CAMARA MUNICIPAL

D/;Mira

9.3. Anexo lll — Identificagdo dos Riscos e Medidas Preventivas de Cada Setor

CAMARA MUNICIPAL Responsavel pela execugao das medidas: (cada membro da camara)

Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes
identificados

Medida preventiva: Os membros da Camara por si ou por interposta pessoa,
singular ou coletiva, relativamente a quaisquer questdes, processos ou litigios
que envolvam ou tenham de ser apreciados ou decididos por: a) Municipio, b)
Freguesias que integrem o ambito territorial do Municipio, ¢) Entidades
supramunicipais de que o municipio faga parte, d) Entidades do setor
empresarial local, ndo podem exercer: a) o mandato judicial em qualquer foro;
b) fungdes como consultor ou emitir pareceres; c) Assinar projetos de
arquitetura ou engenharia, nos termos do art.° 7° da Lei n.° 52/2019, de 31.07.

Fungdes ou competéncias

. . e Identificagado e analise de riscos
com riscos identificados

Iigeqo.id
apep
ojoedw|
Senpels)
oe
pepuoud
)

Medida preventiva: Nao intervir em procedimentos administrativos relativos a
sociedades de que foram, nos trés anos anteriores a investidura no cargo,
Exercicio de fungdes por gerentes/administradores ou sécios/acionistas, sozinhos ou conjuntamente
titulares de cargos politicos Riscos de impedimentos legais dos com conjuge, unido de facto, pais, avés, filhos, netos e irmaos, com
Presidente da Camara e membros da Camara que podem participagao social superior a 10 % ou 50.000 € de capital, nos termos do art.°
Vereadores com ou sem pelouro | envolver riscos de perda de mandato e 8° da Lei n.° 52/2019, de 31.07.
(al. i) n® 1 do art.° 2° da Lei n.° nulidade dos atos.
52/2019, de 31 deju

exieg
ey
eIpaA
sejeipaw|

Medida preventiva: Nao participar em procedimentos contratagédo publica por
si, ou por sociedades de que sdo gerentes/administradores ou
sécios/acionistas, sozinhos ou conjuntamente com conjuge, unido de facto,
pais, avos, filhos, netos e irmaos, com participagéo social superior a 10 % ou a
50.000 € de capital, do Municipio, das freguesias que integrem o ambito
territorial do Municipio, das entidades supramunicipais de que o municipio
faga parte, das entidades do setor empresarial local respetivo, nos termos do
art.° 9° da Lei n.° 52/2019, de 31.07.
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Medida preventiva: Os seus conjuges ndo separados de pessoas e bens, ou
a pessoa com quem vivam em unido de facto, por estes ou por sociedades em
que séo gerentes, administradores ou sécios, acionistas, sozinhos ou
conjuntamente com seus pais, aves, filhos, netos e irméos, com participagédo
social superior a 10 % ou a 50.000 € de capital, nao participarem nos
procedimentos de contratagédo publica desencadeados pelo municipio, das
freguesias que integrem o ambito territorial do Municipio, das entidades
supramunicipais de que o municipio faga parte, das entidades do setor
empresarial local respetivo, nos termos do art.® 9° da Lei n.° 52/2019, de
31.07.

CAMARA MUNICIPAL Responsavel pela execugao das medidas: (cada membro da camara)

iy _ | @ -
Funcées ou competéncias s 3 g:_ Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a 3
o . b Identificagdo e analise de riscos g S S probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes a
com riscos identificados = Q 2 . oo o
= oy 3 identificados s
V) o [0)
Medida preventiva: Averbamento no contrato e publicidade no portal basegov _
dos contratos publicos celebrados com: a) Ascendentes e descendentes em g
Riscos de falta de transparéncia de qualquer grau do titular do cargo; b) Cénjuges que se encontrem separados de o
P W = pessoas e bens do titular do cargo; c) Pessoas que se encontrem numa relagao o
contratos celebrados com empresas ) > ) d 50 de fact titular d ") E o
ou com familiares dos membros da % g a e unido de facto com o titular do cargo; ) -mpresas em que as pessoas o
Camara quando tal ndo & proibido o o referidas em a), b) e c) exercem controlo maioritario e e) Sociedades em cujo o
q P capital o membro da Camara, detenha, por si ou conjuntamente com o conjuge E—,;
ou unido de facto, uma participacéo inferior a 10 /prct. ou de valor inferior a 50 =
000 (euro) nos termos do n° 9 do art.° 9° da Lei n.° 52/2019, de 31.07
Medidas preventivas: a) Apresentacdo pelos membros da Camara da
declaragdo unica de rendimentos, patriménio, interesses, incompatibilidades e

Riscos de falta de apresentagao da
declaragdo unica de rendimentos,
patrimoénio, interesses,

impedimentos, no inicio do mandato, atualizagdo durante o mandato por
alteragao da situagao patrimonial, no final do mandato e trés anos apds o termo
do mandato nos termos do art.® 13° da Lei n.° 52/2019, de 31.07. b)

siefo| sozeid soN

<
incompatibilidades e impedimentos, & % % Comunicagédo a Entidade para a Transparéncia no Tribunal Constitucional o
pelos membros da Camara e falta da o inicio e cessagéo de fungcdes dos membros da Camara, c) Notificagdo prévia
respetiva comunicagéo e dos membros da Cémara pelos servicos municipais competentes para
transparéncia. atualizagdo da declaragdo Unica trés anos apos cessagado de fungdes, d)

Publicagdo das declaragdes dos membros da Camara no website municipal e
acesso as declaragdes nos termos do art.° 17° da Lei n.° 52/2019, de 31.07.
Medida preventiva: Constituigdo do registo de interesses municipal quando o
municipio tem mais de 10000 eleitores, a sua comunicagéo a Entidade para a
Transparéncia no Tribunal Constitucional e publicagdo no website municipal
nos termos do art.° 15° da Lei 52/2019 de 31.07 de acordo procedimento
previsto no Cédigo de Conduta.

Risco de falta de constituicdo do
registo de interesses dos membros da
Camara e falta da sua comunicagéo e
transparéncia

eIpo
eny
eny

eugjuoLd
eleipau|
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CAMARA MUNICIPAL

Medidas preventivas: a) Apresentacdo pelos membros da Camara das
ofertas superiores a 150 € a unidade organica municipal definida no Codigo de

Deliberar sobre as formas de apoio a
entidades e organismos legalmente
existentes, nomeadamente com vista
a execucgado de obras ou a realizagéo
de eventos de interesse para o
municipio, bem como a informagéo e

participam das
deliberagdes que enquanto
titulares do pelouro tomam
decisbes

Conduta municipal; b) Registo da apresentagéo, entrega e destino da oferta =
pela mesma unidade organica municipal conforme procedimento previsto no 2
Caodigo de Conduta. ge)
Riscos de recebimento indevido de % > > I
ofertas pelos membros da Camara. s & ) @
&
QL
[
CAMARA MUNICIPAL Responsavel pela execugao das medidas: (cada membro da camara)
i) = 10) . . . . . T
Fungdes ou competéncias com Identificagao e analise de é_ g é 9 ay Medlda.s'preventlvas e E:orll'etlvas. que permltarp redu2|r.a - 3
. . i . o © 2 o | probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes 3.0
riscos identificados riscos S qQ 5 identificados 2
= o O o
Elaborar e submeter a aprovagéo da Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa _
assembleia municipal as opgbes do | Risco de falta de w = = instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagdo na Secgéo do Website 3
plano e a proposta do orgamento, transparéncia g. Y & Transparéncia administrativa dos documentos previstos nas alineas c), €) e j) n° 1 do art.° &
assim como as respetivas revisdes; | administrativa o o o 12° do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o Regime Geral de Prevengéo da %
Fixar os precos da prestacao de Corrupgéo.
servigos ao publico pelos servicos Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses
municipais ou municipalizados, sem instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo a assinatura de declaragdo de | g —
prejuizo, ql_Jando fo_r caso d|s_so, das | Risco de falta de inexisténcia de conflitos de interesses pelos membros da Camara Municipal em relagdo a | & %
competéncias legais das entidades | imparcialidade e iseng&o procedimentos em que intervenham respeitantes & Concessao de subsidios, subvengdes | z S
reguladoras; Aceitar doagdes, para beneficiar ou ou beneficios, nos termos previstos na al. b) no n° 2 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de | 3 &
legados e herangas a beneficio de prejudicar terceiros pelos w > = | 09.12 que estabeleceu o Regime Geral de Prevencg&o da Corrupgéo.
inventario; membros da Camara que ;%- g &
o o Medida preventiva: Cumprimento da obrigagéo para os membros da Camara Municipal

de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir a encontrar-se numa situacao
de conflito de interesses comunicam a situagéo ao responsavel pelo cumprimento
normativo, que toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o Regime
Geral de Prevencao da Corrupgao.

elelpow|
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defesa dos direitos dos cidadéos;
Deliberar sobre a concessao de
apoio financeiro ou de qualquer outra
natureza a instituigbes legalmente
constituidas ou participadas pelos
trabalhadores do municipio, tendo
por objeto o desenvolvimento de
atividades culturais, recreativas e
desportivas, ou a concessao de
beneficios sociais aos mesmos e

Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na secgao do website
para transparéncia administrativa dos documentos previstos na alinea i) n° 1 do art.° 12°
do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o Regime Geral de Prevengao da

Corrupgéo.

respetivos familiares; —
Risco de falta de 3
g 5 | = 2 2
transparéncia a g T o
administrativa o g.
Gabinete de Apoio a Presidéncia
Responsavel pela execugdo das medidas: Chefe de Gabinete 3
LY 3 EG)) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a =}
Fungoes ou competéncias com Identificagcao e analise de % o 3 <3 probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes g
riscos identificados riscos o @ I} S identificados S
g o 81
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Proceder aos estudos e elaborar as
informagdes ou pareceres
necessarios a tomada de deciséo,
bem como a formulagéo das
propostas a submeter a Camara ou a
outros 6rgaos nos quais o Presidente
da Camara tenha assento por
atribuicdo legal ou representagéo
institucional; Prestar assessoria
politica e técnica e apoio
administrativo e de secretariado nas
areas decididas pelo Presidente da
Camara;

Apoio administrativo e de
secretariado ao Presidente da

Camara, Vereacao e Eleitos Locais

Risco de falta de
imparcialidade e isengao
para beneficiar ou
prejudicar terceiros

exieg

oY

OIPaIN

Medida preventiva: Participagdo nas agbes de sensibilizagéo e de formagao sobre as
obrigagdes legais, principios, valores éticos e de conduta profissional e prevengéo de
comportamentos de risco de ato de corrupgéao e infragdes conexas

sese|\ 9
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Divisao Administrativa e Financeira

AREA JURIDICA
Unidade T N . . A e ~
P Principais . . e Frequéncia Medidas a adotar que previnam a ocorréncia dos Identificagdo dos Fase da
Organicalarea - Riscos identificados . . P ~
. Atividades do risco riscos responsaveis execugao
de risco
Executivo;
Realizar rotativamente agdes de sensibilizagdo Gabinete '.de Ap(?'o
. . ; - ao Presidente;
trimestralmente por servigo, alertado para a importancia
desta matéria. Chefe da DAF
Coordenador de
< ) o = . . Informatica;
Area de Segurancga Ataques externos online aos Baixo Garantir a implementagao das exigéncias do Decreto-Lei Em
Informatica Informatica sistemas da Camara IX n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Especialistas de implementagao
Juridico da Seguranga do Ciberespacgo e define as Sistemas e
obrigagdes em matéria de certificagdo da Tecnologias de
ciberseguranca em execucao do Regulamento Informago:
(UE)2019/881 do Parlamento Europeu, de 17 de abril de
Técnicos de
2019 Sistemas e
Tecnologias de
Informagao
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Unidade
Organicalarea
de risco

Principais . . - Frequéncia Medidas a adotar que previnam a ocorréncia dos Identificagao dos Fase da
.. Riscos identificados . . L ~
Atividades do risco riscos responsaveis execugao

Executivo;

Gabinete de Apoio
ao Presidente;

Chefe da DAF

Coordenador de
Garantir o funcionamento e atualizagdo das diversas Informatica;
ferramentas anti-Malware (protecdo de perimetro, Implementado

endpoints, entre outras) Esgf%tiialistas de
istemas e

Tecnologias de
Informagéo;

Ataques por Malware de origem T
interna ou externa Medio

Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacéo

Executivo;

Gabinete de Apoio
ao Presidente;

Chefe da DAF

Coordenador de
Gestao de Adequar a gestdo das permissdes para instalagdo de Informatica;

Hardware e Isr;s]c:jJ:fjoor nz:te da(;lstcijrtlizﬁez‘gzoréjse Médio software; monitorizagdo do software instalado no parque o Implementado
Software porp informatico Especialistas de

Sistemas e
Tecnologias de
Informagéo;

Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgéo
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Unmfjad('a Principais . . - Frequéncia Medidas a adotar que previnam a ocorréncia dos Identificagao dos Fase da
Organicalarea - Riscos identificados . . L ~
. Atividades do risco riscos responsaveis execugao
de risco
Executivo;
Realizar rotativamente acdes de sensibilizacao Gabinete (.je Ap(-)IO
) . ao Presidente;
trimestralmente  por servico, alertado para as
consequéncias da pratica destas agdes Chefe da DAF
Utilizagao ou apropriagao indevida
de equipamentos; Coordenador de
Manter atualizado o registo de afetagdo dos Informatica;
. equipamentos e telemdveis de servigo. i MARIa- Em
Utilizaggo abusiva (Ultrapassar o Baixo Patrimonio; implementago
plafond do saldo além do definido/ Especialistas de
estabelecido) ou indevida (acesso Sistemas e
a contelidos proibidos) nos Informacéo escrita elaborada pela informatica dirigida ao Tecnologias de
telemdveis de servico. superior hierarquico aquando do conhecimento das Informg S0:
situagbes de subtracdo de equipamentos ou outras ao;
situagdes de uso indevido ou abusivo de telemoéveis de Técnicos de
servigo. Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao
Executivo;
Gabinete de Apoio
ao Presidente;
Chefe da DAF
Coordenador de
Preservagéo e . x Garantir a realizagdo de seguranga informatica dos Informatica;
. Perda de informagdo ou da sua . . . = COom 4
Integridade da intearidade Baixo sistemas e da informagéo, de acordo com a “Politica de o Implementado
Informac&o 9 Seguranca Informatica” Especialistas de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagéo;
Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgéo
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Unidade
Organicalarea
de risco

Principais
Atividades

Riscos identificados

Frequéncia
do risco

Medidas a adotar que previnam a ocorréncia dos
riscos

Identificagao dos
responsaveis

Fase da
execugao

Protegao de
dados

Desadequagao das permissdes de
acesso aos sistemas de
informagéo, permitindo o acesso
indevido a dados pessoais
sensiveis

Alto

Controlo adequado das permissdes individuais de acesso
de forma adequada as fungdes do utilizador

Executivo;

Gabinete de Apoio
ao Presidente;

Chefe da DAF

Coordenador de
Informatica;

Especialistas de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagéo;

Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao

Implementado

Risco de exposicdo de dados
pessoais nos ambientes de
trabalho dos utilizadores,
nomeadamente em contexto de
acesso remoto

Realizar rotativamente (com escala pré-definida pela
equipa de informatica) agbes de sensibilizagdo por
servigo, alertado para a importancia desta matéria.

Configurar o bloqueio automatico de sessbes ao fim de
um curto tempo de inatividade.

Executivo;

Gabinete de Apoio
ao Presidente;

Chefe da DAF

Coordenador de
Informatica;

Especialistas de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagéo;

Técnicos de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgéo

Em
implementagéo
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Unidade S L . . R Identificagao
A . Principais . . . Frequéncia Medidas a adotar que previnam a ocorréncia
Organicalarea de . Riscos identificados . . dos
. Atividades do risco dos riscos L
risco responsaveis
Acdes regulares de selegao e eliminagéo de
i i - Acumulagéo desnecessaria de documentagdo com Baixo documentos articulares agdes regulares de
Unidade Flexivel de a consequente ocupagio de espago verificagéo, corregéo e validaggo de
2.° grau documentos Chefe da DAF
Incrementar o o
R Técnicas
Divisido tratamento e Superiores e
Administrativa e conservagao de Adquirir suporte de gestao informatico para as’;istentes
Financeira documentos em registo documental técnicos do
Arquivo - Deterioragdo do acervo documental, com a servigo
Servico d . consequente da perda de patrimonio publico. Alto Responsabilizar/sensibilizar os trabalhadores
ervigo de arquivo para as consequéncias que advém do erro
na elaboragdo de documentos
Extravio de documentos ou falhas no seu registo e
consequente de falta de controlo de tramitacdo em
suporte de papel e suporte digital MyDoc na organizagao,
levando a perda de informacéo
Proporcionar um
servigo publico de ) ) o Técni
acesso aos Criar normas internas, claras e objetivas s ecnicas
- . o rior
documentos definindo internamente a tramitagdo da al;’;?stgn(::se
administrativos e 5 P
dmin documentacéo técnicos do
historicos e preservar .
a memoria do ser : servigo
. Aplicar a Norma de Controlo Interno.
Povo Baixo

Registo e Monitorizagéo dos pedidos de
acesso da documentagao ao Servigo de
arquivo
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Unidade Frequén Medidas a adotar que previnam a Identificagao
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados ciado ocorréncia do:)s ripscos dos Fase da execugao
de risco risco responsaveis
Criagdo de regras gerais de
rotatividade dos elementos que
compdem os juris de concurso, de
Auséncia de mecanismos que obriguem forma a assegurar que as decisdes ou A cada abertura de procedimento
N - . PR Coordenadora L e
a rotatividade  dos elementos | BaiXO | as propostas de decisdo ndo fiquem, técnica definicéo e verificagao dos
integrantes dos juris por regra, concentradas nos mesmos elementos que compdem o juri
trabalhadores, dirigentes ou eleitos;
Intervencdo em procedimento de .
~ ) Exigéncia de entrega de uma
selegdo ou no  procedimento  de declaragdo de impedimento ue
Executar as tarefas e | avaliacdo pessoal de elementos com Baixo | devera gser ox ressz sob a, forqma Coordenadora | Assinatura de declarag&o no inicio
procedimentos relacbes de proximidade, relagbes . P ’ } técnica do procedimento
. . M escrita, e apensa ao procedimento em
administrativos familiares ou de parentesco com os causa
relativos a admissao | candidatos ou os avaliados; ’
e mobilidade de — — P
Recursos | Indicagdo objetiva de critérios de Dirigentes
Humanos pessoal, selegdo de candidatos que permita a
nomeadamente fundamentagdo das decisdes de | Coordenadores
preparando e recrutamento e que sejam facilmente Técnicos
instruindo 0s Deficiente fundamentagéo dos atos de . percetiveis. _ Previamente a abertura de
processos de selegéo do pessoal; Baixo e : Técnicos procedimento
recrutamento: ’ Sensibilizar o Executivo/ Vereadores Superiores
’ nos procedimentos de recrutamento e
selegao, avaliagdo, ou outros atos de Assistentes
gestao de pessoal, da necessidade de L.
fundamentagéo das suas decisdes; Técnicos
Assegurar através de informagao
prévia dos dirigentes que toda a
Face a necessidade de recrutamento, despesa com contratagdo de pessoal | Dirigentes dos . N
T - . . . . . . . e 9 Previamente a abertura de
verificagdo “a posteriori” de insuficiente | BaiX0 | sé sera realizada apés a verificagdo diversos )
) . . ; A . - . procedimento
disponibilidade financeira da existéncia de disponibilidade servigos

financeira (POCAL, SNC-AP, Lei dos
compromissos)
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Unidade Frequén Medidas a adotar que brevinam a Identificagao
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados cia do .. a p dos Fase da execugao
. . ocorréncia dos riscos ..
de risco risco responsaveis
; N - rdenador
Organizar e manter Definigdo de consequéncias face ao Coc:éc:t:li:ado a
atualizados 0s | Existéncia de situagbes em que os incumprimento  ou  cumprimento Técnica,
rocessos individuais | trabalhadores nao juntam todos os . defeituoso por parte do trabalhador, . No inicio do processo
P y Baixo Superior
e cadastro pessoal; documentos necessarios a instrugao do cgm ver|f|c~a(;ao dos requisitos Iegalg, assistente administrativo
processo. e informagao dentro dos prazos legais técnico e
(CPA) do trabalhador. ..
dirigente
~ Presidente
Elaboragéo de | Risco na divulgacdo de informacdo Harmonizagdo e centralizagdo e
informacoes e | divergente e contraditoria nos varios | Baixo | procedimentos numa Unica unidade da
% 9
circulares servigos sobre a mesma matéria organica
Camara
A informagao superior relativa as S . .
. . Sensibilizar todos os intervenientes i
Elaborar o mapa de | necessidades efetivas e permanentes ara fornecerem a informagdo \Z?Zf(ﬁ?rfg
pessoal e respetivas | do Municipio em matéria de RH | Baixo P L - ¢ -
alteracoes: comunicada sobre pressdo (prazos necessaria para elaboragao do mapa dirigentes
¢ ’ reduzidos) de pessoal atempadamente.
Processar, em . . . .
articulagio com a Conferéncia de informagéo intermédia
e final; Controlo de prazos;
DAF/UCPA os Coordenadora
vencimentos € | Risco de deficiente processamento de Verificagdo de fundamentagéo legal tecnica
demais abonos do | remuneragdes. para todos os processamentos; Técnicos
essoal e dos i
Zutarcas em regime Formagcdo em processamento de Superiores
d . 9 salarios e regalias
€ permanencia;
Assegurar a
elaboragdo e Sensibilizagao de todos 0s
acompanhamento de | Informacéo extemporanea da rgsporlsavels para reportarem as V.e.readores
todos 0S Drocessos | ocorréncia de sinistro Alto situagbes de acidente de servigo no dirigentes e
P ’ proprio dia, ou na impossibilidade, no chefias

de acidentes de
SEervigos;

dia util imediatamente seguinte.
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Unidade Frequén Medidas a adotar que brevinam a Identificagao
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados cia do ocorréncia do:)s rfscos dos Fase da execugao
de risco risco responsaveis
Assegurar todos os
rocfdimentos Sensibilizar a entidade
P . A . contratualizada para a realizagdo dos
relativos & medicina exames no sentido de comunicar, 0 | oo
no trabalho, | Comunicagéo tardia por parte da ) mais célere possivel, as datas dos | oo Teoi
nomeadamente para | entidade contratualizada da data de | BaiXo | exames; . L
. - o superior Higiene
realizagéo de | realizagédo de exames e Seguranga
exames periodicos Controlar datas de realizagdo de todos 9
. . ' 0os exames para verificagdo da
ocas.|0n~a|s e de periodicidade dos mesmos.
admisséo.
. Sensibilizar todos os trabalhadores
Qrganlzar € rt.ameter para que previamente ao pedido de | Coordenadora
as entidades | Existéncia de situacdes em que os aposentagdo entreguem, todos os Técnicos
competentes 0S | trabalhadores nado juntam todos os Baixo documentos que sejam necessarios superiores
processos de | documentos necessarios a instrugéo do para a instrugdo do processo, como
aposentagao do | processo. por exemplo declaragbes de As§ist_entes
pessoal. contagem de tempo da Seguranga Técnicos
Social, entre outros.
Implementagdo de medidas no SGP
de forma a serem gerada
Comunicagio de o automaticamente pelo sistema
pontos no ambito da Possibilidade de eventual lapso na
liacs d contagem de pontos e/ou carregamento | Baixo | Criagdo de rotina semestral de dupla SRH
avallagao € na aplicagéo SGP verificagdo dos dados carregados na
desempenho aplicagao (vinculos,)
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Unidade

situagdo contributiva e fiscal
regularizada

acumulados ja efetuados

day Identifica
Organica/ Principais Frequéncia do Medidas a adotar que previnam a gao dos Fase da caa .
. Riscos identificados . .. . . - Evidéncias Oportunidades
area de Atividades risco ocorréncia dos riscos responsa execugao
.risco vels
Mira
Aprovisionamento Planeamento no inicio do ano com
- Planeamento da Existénci deficient d cada um dos servigos requisitantes
contratacao ,X'ts encia 4 te |c(|jen§ el' u~m Alta das necessidades de materiais ndo
Z'S ema egdrudura 0 de avaliacao consumidos habitualmente. Para os
€ necessidades materiais de consumo constante e
habitual devera ser analisado o
histérico de consumo dos anos
anteriores.
= ~ PR Controlo, por parte da entidade
Nao declaragéo de inexisténcia de por p e
. ) contratante, da verificagdo da
conflitos de interesses, sempre . em I
Unidad que obrigatério nos termos legais Baixa existéncia de declaragéo de
nidade inexisténcia de situagdes de
de ou regulamentares . .
. conflitos de interesse
Contabilid
ade,' . Este devera ser composto por fichas
patrimoni ou sistema informatico, que devera
oe . ser movimentado de forma a estar
Aprovisio o . ) , Baixa permanentemente atualizado
namento Imobilizado n&o esta atualizado
Patriménio
Todas as cedéncias devem ser
P iniciadas com um pedido formal da
Cedéncia de alguns bens para . . .
. . entidade ou servigo do interessado
outros servicos ou entidades sem Alta . - . )
. . no imobilizado, dirigido ao servigo
que haja um pedido formal . .
responsavel pelo patriménio para o
respetivo cadastro.
Despesa - Pagamento a
- fornecedores que n&o tenham . Verificagao dos agamentos
Contabilidade a Baixa ¢ pag
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Unidade
Organical

area de
risco

Principais
Atividades

Riscos identificados

Frequéncia do
risco

Medidas a adotar que previnam a
ocorréncia dos riscos

Identifica

c¢ao dos

responsa
veis

Fase da
execugao

Evidéncias

Oportunidades

Pagamento de despesa sem
suporte documental adequado
(Fatura/Fatura-Recibo)

Baixa

Controlo, prévio ao pagamento, dos
requisitos dos documentos de
despesas apresentadas

Incumprimento de prazos, quer
para submissédo de candidaturas,
quer para submissdo de pedidos
de reembolso

Média

Manutencédo de mapas de controlo
de ponto de situagdo das
candidaturas e das operacdes.
Articulagdo com 0s  servigos
responsaveis pelos projetos objeto
da respetiva candidatura para
preparagao atempada dos
documentos necessarios

Recebimento de fundos sem
conhecimento do processo a que
respeitam

Média

Comunicagéo, em sede de
elaboragdo do orgamento da verba
aprovada para os anos seguintes no
que respeita as candidaturas.

Comunicagdo ao servico da
contabilidade da aprovagao e
pagamento de fundos, emitidas pelas
autoridades de gestado dos
Programas de Financiamento.

Tesouraria

Possibilidade de lapso na insergao
de IBAN’S no sistema informatico

Baixo

Segregacgao de fungdes na insergao
e confirmagéo de IBAN'S

Exigéncia de documento
comprovativo de IBAN'S emitido pelo
banco, onde conste o titular da conta.

Confirmagdo com a entidade
requerente da alteragéo do IBAN

Inexisténcia de prestagdo de
contas diarias (Resumo diario de

Baixo

Verificagao diaria das folhas de caixa

Segregacao de fungdes e
responsabilizagdo pelas operagdes
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(;Jnifia.de/ Identifica
rganica, P PR . . ~
Pr.|n.0|pa|s Riscos identificados Frequ.enC|a do Medidas a aAdot.ar que previnam a Gao dos' Fase d~a Evidéncias Oportunidades
srea de Atividades risco ocorréncia dos riscos responsa execugao
risco veis
tesouraria, extrato e resumo de Acompanhamento e supervisdo da
bancos) atividade pelo chefe de unidade
Divisdao Educacao Cultura e Desporto
Unidade L P Medidas a adotar que Identificagao
P Principais . . e Frequéncia . .. Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucso o )
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
Admisséo, no Circuito Adocéao de medidas de
Especial do 1° ciclo, sensibilizagado e Servi
Geri de alunos cujo informac&o sobre os Ezw'9°~ Implementado '\P/llan.o. y
enros processo nao juntam Baixo | Critérios de atribuicdo de ucagao T unicipal de
= transportes todos os documentos transporte escolar — Chefe d ransportes
Educagao | escolares necessarios a Plano Municipal de (Chefe de Escolares;
: ; P Divis&o e
instrugdo do processo Transportes Escolares Técnicos
(assegurar as Afetos)
competéncias Refeicoes
MUNICIpais No | o< iares
ambito das Existéncia de dividas Médio Servigo Implementado | Mensagens
atividades associadas ao Educagao enviadas
relacionadas cartdo/conta do aluno através da
com a Componente . (Chefe de
Educacdo) | € Apoioa Frf“"o de Notificacs Divisdo e Plataforma
Familia n ognggao/ otificagdes | Tgcnicos Siga
de Divida Afetos)
Atividades de
Animagao e
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Unidade P L Medidas a adotar que Identificacao
P Principais . . e Frequéncia . P Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucio S .
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
Apoio a
Familia
Implementado | Contrato Inter
Desad d Bai Gestao dos Horarios d Servi Administrativo
a . esadequada aixo estdo dos Horarios dos ervigo de Delegagdo
arantir os = = =
racionalizagdo/gestao colaboradores e das Educagao de
recursos =
humanos AO de Recursos fungbes que (Chefe de Competéncias
AT Humanos para o desempenham, pela Divis3 no Diretor do
e . funcionamento dos Direcdo do Agrupamento ',V'S?O e Agrupamento
necessarios diversos Técnicos grup
para o . Afetos); de Escolas de
funci estabelecimentos de ' Mira
dunmonamento ensino publicos
° concelhios;
Agrupamento Vereador
de Escolas de com
mira competéncias
delegadas na
area
Educacéao . . .
Atendendo ao elevado Baixo Associar ao processo Informacgao
(assegurar as numero de populagao administrativo, uma Chef Aimol técnica
competéncias | Ag¢ao social imigrante, sem a informacao técnica apds DI ? ? de implementar
municipais no | escolar devida indexag&o aos realizacdo de visita Ivisao
amp|to das esca!og.s da SS, domiciliaria Técnicos
ahwdgdes poss.lbllldade de.umNa Acao Social
relacionadas avaliagao/reavaliagédo
incorreta dos
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com a

Administracdo

area

Unidade P L Medidas a adotar que Identificacao
P Principais . . e Frequéncia . P Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucio S .
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
coma processos de apoio de
Educacéo) agao social escolar
Coordenar
todo o A ~ . .
. Auséncia de Alto Elaboracgao de Servigo A implementar
funcionamento | . ~ =
da informagéao Fluxogramas para as Educagéo
Universidade procedimental diferentes Chefe d
o sistematizada de respostas/procedimentos ( X _e ede
Sénior do Diviséo e
Municibio de forma clara e Téen
. P disponivel ecnicos
Mira Afetos)
Saude Coordenar a Auséncia de Elaboragéo de A implementar
articulagéo informagéao Fluxogramas para as Chefe d
(assegurar as | efetiva e procedimental diferentes Di © ? ©
competéncias | funcional das | sistematizada de Alto respostas/procedimentos visao e
municipais no | politicas de forma clara e Vereador
ambito das saude disponivel com
atividades emanadas competéncias
relacionadas | pela delegadas na

de apoios e beneficios

Saude) central

= . Chefe de
Acao Social Articulagéo Divisio o
(assegurar as fefetlya el Técnicos

A uncional com =

competéncias as politicas Utilizaggo de plataforma | afetos a area
MUNICIPAIS N0 |- i o SAAS para calculo, de acéo
ambito das Falta de critérios bem aplicacdo e social
atividades emanadas definidos para calculo plicag h tod
relacionadas | Pela acompanhamento dos Implementada
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Unidade

Medidas a adotar que

Identificagao

promovendo situagdes
indiciadoras de
conluio entre os
intervenientes no
processo ou de
favoritismo
injustificado

a atribuicéo do valor).

Implementar um sistema
de controlo que garanta
e evidencie a
inexisténcia de conflitos
de interesse por parte
dos intervenientes na
analise dos processos
de atribuigédo de
subsidio.

Redacao de uma
declaracéao escrita de

P Principais . . e Frequéncia . P Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucio S .
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
com a Acao administracdo | a municipes processos de apoio na
Social) central carenciados Acao Social;
Atualizagao do
Regulamento Municipal
de Apoio a Extratos Em
Desfavorecidos atualizaggo
Baixo
Segregagao de fungdes
em cada uma das fases
Falta de do procedimento de
imparcialidade na atribuigao de subsidio
andlise dos (desde a candidatura/
processos, abertura do processo até A implementar
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Unidade P L Medidas a adotar que Identificacao
P Principais . . e Frequéncia . P Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucio S .
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
inexisténcia de conflitos
de interesses, por parte
dos elementos
participantes em
qualquer das fases de
analise de processos.
Falta de atualizagao
de conhecimentos dos Chefe d E
colaboradores para a o ele ae : ml o
= L ivisdo e implementacao
resolugao de Reforco da frequéncia i
eventuais = A Técnicos
de acdes de formagéao Superi
; ; periores e
inconformidades por parte dos Assistent
decorrentes de novas laborad ssistentes
) ek colaboradores Técnicos
democratizar dinamicas, podendo ¢ .
e dinamizara | comprometer a Alto g'z’;'ost a
Biblioteca atividade atuagéo dos servicos I\/Il 10 _eC&I'
cultural do ou desvio dos unicipa
Municipio procedimentos
administrativos, nao
contribuindo para a
melhoria continua da
organizagao, nem
para a consequente
satisfagao dos
municipes
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Medidas a adotar que

Identificagao

Unidade P P
P Principais . . e Frequéncia . P Fase da
Organicalarea Atividades Riscos identificados do risco previnam a ocorréncia dos dos execucio o )
de risco riscos responsaveis ¢ Evidéncias Oportunidades
Inexisténcia de Médio | Aglutinar em Chefe de A implementar
Democratizar. | Normas de cedéncia/ Regulamento, as normas | Divisédo e
Atrium dinamizar e utilizagao do de cedéncia e de Técnico afeto
acolher a equipamento por parte utilizagado do auditérioe | ao
Raul atividade de da galeria do espaco equipamento
Almeida cultural do associagdes/entidades Atrium Raul Almeida Atrium
Municipio externas ao municipio
Unidade de Turismo e Eventos
Oréjénr:i(::aa‘;l:rea Principais Riscos Frequéncia | Medidas a adotar que previnam Ident(;t;c;agao Fase da
de risco Atividades identificados do risco a ocorréncia dos riscos responsévels execugao Evidéncias Oportunidades
Unidade de Escolha
Turismo e Preparagéo e discricionaria
Eventos organizag&o de de Redugao da escolha discricionaria
eventos fornecedores . por ajuste direto de fornecedores
Municipais de bens e Baixo de bens e servigos para eventos UTE
servigos para municipais
eventos
culturais
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UAm.dadq’a Principais Riscos Frequéncia Medidas a adotar que previnam |dentificacao Fase da
Organicalarea Atividad identificad do ri ancia d . dos ~
de risco ividades identificados o risco a ocorréncia dos riscos responsaveis execugao Evidéncias Oportunidades
Contratos: UTE
Aluguer de
equipamentos
tecmT:L(l)Zse(som, Pedidos de orgamento a pelo
s menos a 3 entidades em
multimédia) ST .
ara a Médio despesas superiores a 500€, com
P s nota justificativa da opgéo
concretizagao .
= escolhida
e producgéo de
espectaculos
promovidos
pelo Municipio
Deficiente
planlflgagao Realizagdo de reunides periddicas
das atividades - )
. entre as varias chefias para
culturais, . e .
. identificagcdo das necessidades e
recreativas ou ; = . =
. canalizagéo dos recursos UTE em ligagéo
desportivas . .
elou Baixo existentes, elaborar anualmente com outras
~ um levantamento e diagndstico unidades/chefias
concessao de ) .
e das necessidades culturais,
beneficios a . -
. recreativas ou desportivas com as
entidades . .
) entidades parceiras.
particulares ou
associativas
Cedéncia de Uniformizagao de minutas N
. UTE em ligagéo
espacos / relativas a protocolos ou acordos
equipamentos de parceria. Limitagao temporal com outras
T Alto e unidades/chefias
municipais das renovagdes de protocolos
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Orgjénr:i(:;c/’:rea Principais Riscos Frequéncia Medidas a adotar que previnam Ident;:;(;agao Fase da
de risco Atividades identificados do risco a ocorréncia dos riscos responséveis execugao Evidéncias Oportunidades
Discriminagao Implementagéo de um sistema de UTE, Implementado
no registo de reclamagdes dos trabalhadores
atendimento: utentes do Parque de Campismo, com fungdes de

Prestacado de com reporte anual, atendimento ao
Servigo ou Implementagéo de um sistema de publico
informacgéao registo da avaliagao de satisfagao

inadequada, - dos utentes.

resultando em Médio

reclamacgoes

dos

utilizadores:

Prejuizo para

a imagem dos

Servigos
municipais
Acesso Manutencao de perfis Trabalhadores
indevido a diferenciados de acesso a com acesso ao
. dados informacéo constante da programa
Atendl’m.ento ao pessoais de aplicagéo informatica do Parque WinCamp
publico outrem com o T de Campismo
intuito de Médio
divulgacao de
dados
pessoais,
prejuizo para a
confianga no
servico.

Prestacado de Explicagéo ao cliente dos itens Trabalhadores
informacéo cobrados, dupla verificagdo da com acesso ao
errénea ou fatura emitida programa

incompleta ao WinCamp

cliente sobre .
os calculos Baixo

dos valores a

cobrar e
emissdo de
faturas das
estadias do
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UAm.dadq’a Principais Riscos Frequéncia | Medidas a adotar que previnam |dentificagdo Fase da
Organicalarea Atividad identificad do ri ancia d . dos ~
de risco ividades identificados o risco a ocorréncia dos riscos responsaveis execugao Evidéncias Oportunidades
Parque de
Campismo
Gestéo de
existéncias,
materiais de
stock,
deficiente Trabalhadores
controlo das afetos a
existéncias manutengao e
(lampadas, limpeza dos
torneiras, espacgos do
disjuntores, parque de
Gesto de fusiveis, entre . Existéncia de um sistema de campismo
. outros Baixo inventario e registo dos bens Municipal
existéncias L . e
materiais de adquiridos/distribuidos
desgaste no
Parque de
Campismo)
Apropriagéo Chefe da UTE e
indevida ou trabalhadores
gestao com fungdes de Implementado
incorreta de manutengao e
bens limpezas
N:.ao Existéncia de manuais de
cumprimento : Chefe de
do procedimentos claros e Unidade e
Desenvolvimento amplamente divulgados entre os
L~ Regulamento T " i trabalhadores do
de reunides de L Médio utilizadores, reunides de
) Municipal do o Parque de
equipa monitorizagdo/acompanhamento .
Parque de ~ - Campismo
. das accoes, melhoria do -
Campismo rograma do Parque Municipal
Municipal prog
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Unidade Principais Riscos Frequéncia | Medidas a adotar | Identificagdo | Fase de Evidéncias Oportunidades
OrganicalArea | Atividades | Identificados do Risco que previnam a dos Execugao
de Risco ocorréncia dos Responsaveis
riscos
Inexisténcia de
Regulamento
Municipal de
Apoio as a) Elaborar e
Associacdes, Apresentar uma
sendo os apoios proposta de
anuais Regulamento
baseados em Municipal de
normas Atribuicdo de Apoio
S aprovadas em ao Associativismo; | Vice- Proposta Proposta )
% RC. Existe Alto . L presidente elaborada, enviada por Aprovagéo e sua
o T b) Até publicagéo falta e-mail aos implementagéo
= necessidade em : .
3 em DR, proceder a | Chefe UDJ aprovacio superiores
® g estabelecer atribuicao de
2 2 critrios para subsidios de
§ };\3 at”t?“"?ao de . acordo com as
3 38 apoios pontuais normas mais
()] 7] ou
© < Lo recentes
g extraordinarios aprovadas em RC
o ao
g Associativismo
5 Municipal
Inexisténcia de Elaborar uma L
um minuta de Publlgagae e
procedimento contratos-programa Chefe UDJ Aguardaﬂ _ organizacgéo de
que uniformize a | Alto de Diretor zlaboragao I\/Illnbuta 3e_CP tod(is ?s
elaboragdo de desenvolvimento Técnico e . elaboraaqa; contratos-
contratos desportivo e que procedimento programa
realizados

programa de
acordo com os

seja obrigatoria a
sua elaboragéo,
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pedidos
associativos.

assinatura e
publicagao para
todos os eventos
em que ha apoios
do municipio.

Inexisténcia de
procedimento
associativo que

a) Sempre que se
receba um pedido
para realizagédo de

uniformize e evento, enviar uma ApOiO ao
obrigue as lista das Gestao de Elaboracao licenciamento | Correta instrugao
associagoes a Alto necessidades de topo, STL e de de atividades | dos processos
cumprirem com licenciamento ao Executivo Procedimento | em diversos | de licenciamento
0s requisitos do requerente; eventos.
licenciamento
nas suas b) Fiscalizagéo das
atividades atividades
Registo e
Inexisténcia de ~ controlo de
um Plano de a) Elaboragdo e Plano de operagdes
o Manutengao implementacgo das - | Manutengao Plano de transparente e
5 propostas; DOM e Gestao Manutengéo "
8 para cada Alto para cada pratico em todas
3 Infraestrutura do = de Topo instalacdo em do Complexo as
a Compl b) Implementac&o laboraca Existente eaestrut
plexo dos planos elaboragéo infraestruturas
Desportivo do Complexo
Desportivo
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a) Reunides
assiduas do
Conselho Municipal
da Juventude;

b) Implementacao
desta tematica na

Auséncia de disciolina de Orgcamento Desenvolvimento
3 propostas afetas P o Gestéo de Aguarda Participativo | de propostas
S - formagéo civica . .
= ao Orgamento Médio . Topo, Chefe despacho jovem oriundas da
oy U junto do . . C
> Participativo ubDJ e CMJ superior publicado em | participagao
= agrupamento de :
= Jovem DR jovem
escolas;
c) Dinamizacgéo de
sessdes de
consciencializagao
para a participagao
ativa dos jovens.
DIVISAO PROTECAO CIVIL, PLANEAMENTO, ORDENAMENTO E AMBIENTE
Unidade Frequéncia Medidas a adotar que Identificagao dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados 9 . previnam a (;' . ~
de risco dorisco ocorréncia dos riscos responsavels execugao Evidéncias Oportunidades

eAnalisar e estudar as situagbes de

grave risco coletivo, tendo em
vista a adocdo de medidas de
prevengao;

ePromover e coordenar a
elaboragéo e execugéo de planos
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Unidade
Organicalarea
de risco

Principais Atividades

Riscos identificados

Frequéncia
do risco

Medidas a adotar que
previnam a
ocorréncia dos riscos

Identificagao dos
responsaveis

Fase da
execugao

Evidéncias

Oportunidades

Protegao Civil

de emergéncia gerais ou para
riscos especificos;

eColaborar e intervir no
estabelecimento das condi¢des
socioecondémicas e ambientais
indispensaveis para normalizagdo
da vida das comunidades afetadas
por sinistro ou catastrofe;

eAtuar em situagdes de ameacga do

bem e seguranga publica,
podendo ser colocados a
disposicdo da DPA os meios
afetos a outros servigcos da
Autarquia, com a autorizacdo do
presidente ou de quem o
substitua;

eSupervisionar e coordenar as
medidas de seguranca e vigilancia
de todo o espago municipal;

O tempo de decisdo:

Tempo de ativagao

e

incumprimento de prazos que
condicionem a concretizagéo da

tarefa

Baixo

Informatizagdo dos
procedimentos;

Utilizacao dos sistemas
de alerta e
comunicagéo célere de
ativacao

Responsavel da
Divisao/técnicos

Implementado
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Unidade Frequéncia Medidas a adotar que Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados . previnam a L. -
de risco dorisco ocorréncia dos riscos responsaveis execucao Evidéncias Oportunidades
. 1.0s pedidos séo
e Superintender, coordenar e ;
Sustontar & decisdo superior em | 1.Solicitagdes externas (fora da analisados de acordo
tudlo o que respeitar aos divisao) no sentido de 1Médi com a ordem
Instrumentos de Gestao Territorial; acelerar a andlise dos edio estabelecida na
e Desenvolver e executar as pedidos. O tempo de decis&o: aplicagdo  informatica
politicas municipais no que incumprimento dos prazos ou na qual se encontram
concerne ao planeamento e gest&o disparida_de nos tempos de definidos os prazos
urbanistica do  territério, & apreciagao legais de acordo com o
adequada ocupacdo do solo de tipo de procedimento e
acordo com a legislagdo e os distribuido para cada
instrumentos de gestéo territorial, a 6rgao. Ficam registados
recuperagdo e requalificagdo 0s acessos com data e
Planeamento urba_qisticaeéhabitagéo; hora e nome do
Sistemas  de " Certllflcar a requerlmentq dos utilizados.
Informaggio particulares ou de enthngs
i externas ao municipio,
Geografica nomeadamente em matéria de
topom’mia,’r?tjme.ro de policia, e 2 Pedir sempre
outras matérias diversas; comprovativo de
* Desenvolver o Sistema Municipal | 5 prestagao de informagdo a npre N Responsavel da
de Informac&o Geografica (SIG), municipes que nos termos da legitimidade a Divisao/técnicos
mantendo, organizando € lei, ndo tém legitimidade para prestagdo da
atualizando permanentemente as tal. informacso.
bases de dados caracterizadoras
do concelho e disponibilizando .
2.Baixo

essa informagdo para entidades e
publico em geral;

Coordenar a elaboragao, alteragdo
e revisdo e atualizagdo dos
instrumentos de gestéo territorial;

Pagina 73 de 85




M 0
; Mira
4
v CAMARA MUNICIPAL

-_——
U.m.dad? L . . . . Frequéncia Wedidas a! adotar que Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
» Promover os estudos necessarios | 3.Discricionariedade na 3.Criagdo de modelos
a elaboragéo, aprovagZo e reviséo |  aplicagdo de critérios na de requerimentos e de
dos Planos  Municipais de apreciagao de procedimentos 3Bai . ~
Ordenamento do Territorio; aixo normas de instrucdo de
e Promover a  execugdo e procedimentos
atualizacdo da cartografia e do
cadastro do territério municipal, 4Baixo
colaborando com o Instituto
Geografico Portugués (IGP); . . ~ 4.Promogéao de
o Fornecer plantas topograficas e de | 4-Prestacdo de informagao atualizagdo formativa e
localizag&o que sirvam de base ao errénea ou incompleta ao atualizagéo de
desenvolvimento de | requerente procedimentos e
infraestruturas, arranjos legislagdo
urbanisticos, edificios e outras
construgbes, que sejam da
iniciativa ou do interesse municipal; 5. Utilizacao indevida de
informagéo privilegiada, em
proveito proprio ou de
terceiros, com prejuizo para a .
entidade prjizop 5Médio
5.Controlo acessos aos
sistemas
® Assegurar a gestdo de areas de L
interesse  regional para a 1.S_o|_|clta<;oes externas_ (fora da
conservacdo da natureza, a divisdo) no sentido de
preservacio da biodiversidade ou acelerar a analise dos P
a defesa da paisagem nos termos pedidos. 1. Médio | 10 pedidos  s&o
que vierem a ser definidos por lei; analisados de acordo
Ambi e Coordenar, assegurar a com a ordem | Responsavel da
mbiente = = A . NPT
colaboragéo e gestao no &mbito da estabelecida na | Divisao/técnicos
transferéncia de novas aplicagdo  informatica
competéncias para os Municipios, na qual se encontram
designadamente nos dominios das definidos os prazos
praias maritimas, fluviais e legais de acordo com o
lacustres; - tipo de procedimento e
° 9oor.denare assegurar a gestaono distribuido para cada
ambito da transferéncia de novas
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Unidade
Orgéanicalarea
de risco

Principais Atividades

Riscos identificados

Frequéncia
do risco

Medidas a adotar que
previnam a
ocorréncia dos riscos

Identificagdo dos
responsaveis

Fase da
execugao

Evidéncias

Oportunidades

competéncias para os Municipios,
designadamente nos dominios das
areas portuario-maritimas e areas
de desenvolvimento turistico e
economico ndo afetas a atividade
portuaria;

Supervisionar e executar todas as
acbes de natureza técnica e
administrativas inerentes e no
ambito da transferéncia de novas
competéncias para os Municipios,
designadamente nos dominios das
areas protegidas;

Promover uma politica de redugéo,
reutilizaggdo e reciclagem de
residuos através do apoio e da
dinamizagdo de solugbes de
prevengao, controlo, tratamento e
eliminagao dos mesmos;
Colaborar na fiscalizagdo de
atividades geradoras de residuos,
com vista a defesa do ambiente;
Estudar e analisar os aspetos mais
relevantes do setor dos residuos,
Exercer os poderes que a lei Ihe
confere quanto ao controlo de
instalacbes e equipamentos
destinados a triagem, recolha,
valorizagdo e tratamento de
residuos solidos urbanos e
residuos sélidos industriais
equiparados a urbanos;

Fazer cumprir os requisitos legais
aplicaveis, bem como os demais
normativos que a organizagdo
subscreva;

Assegurar a  existéncia de
auditorias ambientais e de controlo
e garantia da aplicagéo das leis e
de outros instrumentos de politica
ambiental;

2.0

tempo de

deciséo:

incumprimento dos prazos ou
disparidade nos tempos de

apreciagao

3.Prestagdo de informacgdo a

municipes que nos termos da
lei, ndo tém legitimidade para

tal.

4.Discricionariedade

aplicagdo de critérios

na
na

apreciagao de procedimentos.

6rgéo. Ficam registados
0s acessos com data e
hora e nome do
utilizados.

2.Aplicagdo com
controlo  automatico
dos periodos

3.Pedir sempre
comprovativo de
legitimidade a
prestagdo da
informagao.
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Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagao dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
e Participar na emissao de pareceres
relativos aos projetos de residuos
em loteamentos;
e Vigiar e fiscalizar descargas de
aguas residuais/lamas, residuos | 5 Prestagdo de informagao .
efetuados devidamente em linhas errénea ou incompleta ao 4. Baixo
de &gua e solo; requerente
e Desenvolver todas as atividades
necessarias a aplicagdo do —
Regulamento  Municipal  de 4.Cr|agao.de modelos
Residuos Sdlidos e Limpeza de requerimentos e de
g“b“ca. do C°"°e";°t; 5, | BUtlizagio  indevida  de normas de instrugo de
¢ Supervisionar e eletuar a gestao informagdo privilegiada, em procedimentos
do sistema de recolha transporte e proveito  proprio  ou  de
encaminhamento de residuos; terceiros, com prejuizo para a
entidade 5. Médio
5.Promogao ~ de | Responsavel da
atualizagdo formativa e | pivisdo/técnicos
atualizagao de
procedimentos e
legislagéo
6. Médio

6.Controlo acessos aos
sistemas

Pagina 76 de 85




) .
D,: Mira
\‘ ”, CAMARA MUNICIPAL
Unidade P Medidas a adotar que e -
P L . . . . Frequéncia . Identificagao dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados . previnam a - ~
de risco dorisco ocorréncia dos riscos responsaveis execugao Evidéncias Oportunidades
e Elaborar Planos de Ordenamento,
Gestdo e de Intervencéo de ambito
Florestal;
e Efetuar o acompanhamento das )
politicas de fomento florestal; 1. Solicitagdes externas (fora da 4 1. Os  pedidos
Defesa da | Promover politicas de ages no divis&o) no sentido de acelerar 1.Médio | sio analisados de
Floresta ambito do controlo e erradicagéo a analise dos pedidos. acordo com a ordem Responsavel  da
de agentes bioticos e defesa contra estabelecida na ) o P faeni
agentes abicticos; aplicacdo informatica Ivisao tecrucos e
e Colaborar e interagir com a na qual se encontram | operacionais
Comiss&o Municipal de Defesa da definidos os prazos
Floresta; legais de acordo com o
e Proceder ao registo cartografico tipo de procedimento e
anual de todas as agdes de gestdo distribuido para cada
de combustiveis; orgao. Ficam
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Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
e Efetuar a recolha, registo e registados os acessos
atualizacdo da base de dados da com data e hora e
Rede de Defesa da Floresta contra nome do utilizados
Incéndios (RDFCI);
e Efetuar o acompanhamento dos
trabalhos de gestao de -
combustiveis de acordo com o 2. Aplicagdo
artigo 15.°, do Decreto-Lei n.° com controlo
124/2006, de 28 de junho; automatico dos
® Garantir a preparagao e periodos
elaboragao do quadro
regulamentar  respeitante  ao .
licenciamento de queimadas; 2.Baixo
e Garantir a  preparagdo e 3. Pedir sempre
elaboragéo do quadro comprovativo de
regulgmeptar _r_espgitante aloo tempo de decisdo: legitimidade 3
3?02?52% dc?umcllluzt?g:oa?-tee;:gt%s: incumprimento dos prazos ou prestacdo da
pirotécnicos; g';’r%izf;édoe; nos tempos de | 3 Bajxg | informagao.
e Coordenar a equipa de sapadores
florestais nas suas agoes;
o Apreciar 0s processos previstos 4. Criagdo  de
em legislagdo especial que devam modelos de
seguir a tramitacdo prevista nas .Prestacdo de informacdo a requerimentos e de
'tf;Sn ;E:fégnuc';me”tosago émb:gvgz Irnynl’gipf? thJe r)tps.ger(;nos da normas de instrucio
ei, ndo tém legitimidade para :
competéncias para os Municipios, tal. 9 P 4. Baixo de procedimentos
designadamente no dominio de -
acdes de  arborizagdo e 5. Promogdo de
rearborizagao. atualizagao formativa e
atualizacao de
. Discricionariedade na propedirpentos e
aplicacdo de critérios na legislagao;
apreciagao de procedimentos.
5.Meédio 6. Controlo

acessos aos sistemas
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Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
5.Prestagdo de informagéo | 6. Baixo
errbnea ou incompleta ao
requerente
6. Utilizagao indevida de
informagéo privilegiada, em
proveito  préprio ou de
terceiros, com prejuizo para a
entidade
. L 1.Solicitacbes externas (fora da i 1. Os pedidos
* Gerir o transito em todas as suas diviséo)gno sentido de écelerar 1Baixo sd0 analisados de
componentes, desde o estudo & a andlise dos pedidos. acordo com a ordem
definicdo e execugdo no terreno estabelecida na
das medidas a adotar, em relagao aplicacdo  informatica
aos fluxos rodoviarios, na qual se encontram
estacionamento, sinalizacdo e definidos os prazos
toponimia, bem como, coordenar legais de acordo com o
no ambito da transferéncia das tipo de procedimento e
novas competéncias para o0s distribuido para cada
Munjcipios, o estacionamento érgdo. Ficam
publico; registados os acessos
e Promover a colocagdo ou com data e hora e
Transito renovag&o da sinalizago vertical e nome do utilizados )
horizontal de arruamentos e Responsavel da
rodovias municipais e, regra geral, - Divis&o/técnicos
da seguranca rodovidria; . 2. Aplicagdo
e Efetuar o acompanhamento de 2Baixo com controlo
toda a sinalética na érea automatico dos
administrativa do municipio; periodos
e Coordenar e executar a pintura das
vias municipais;
e Gerir a marcagao rodoviaria dentro ;
da 4rea administrativa do 3Baixo 3. Pedir sempre
;nul;nlgc;rsntgoha rede rodoviaria da 2._0 ter_npo de  decisio: lcomprc_)(;/a(tjlvo d':e
incumprimento dos prazos ou egitimidade a
disparidade nos tempos de prestacdo da
apreciagéo; informagao.
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Unidade

Medidas a adotar que

Saude Publica

econdémicas com impacto ao nivel
da saude publica e seguranga
alimentar;

e Acompanhar e coordenar a
construgdo e funcionamento do
canil e gatil municipal, e
supervisionar as suas atividades;

na qual se encontram
definidos os prazos
legais de acordo com o
tipo de procedimento e
distribuido para cada
érgéo. Ficam
registados os acessos

Responsavel da
Divis&do/técnicos

P L . . . e F énci . | ifi a F
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados :jequ.enma previnam a denti |cag?o fios ase d?
de risco orseo ocorréncia dos riscos responsaveis execucao Evidéncias Oportunidades
4Baixo
4, Criagdo de
3.Prestagdo de informagédo a modelc_)s de
municipes que nos termos da requerimentos e de
lei, ndo tém legitimidade para normas de instrugdo
tal. . de procedimentos
5Baixo
5. Promocgéo de
atualizagdo formativa e
4.Discricionariedade na a:'g(azlc-zj?;ae%tos d:
aplicagdo de critérios na I‘:e islacio
apreciagdo de procedimentos. | 6 Baixo gislag
6. Controlo
acessos aos sistemas
5.Prestagdo de informagéo
erronea ou incompleta ao
requerente
6.Utilizagaéo indevida de
informagéo privilegiada, em
proveito  proprio ou de
terceiros, com prejuizo para a
entidade
e Emitir pareceres e realizar | 1.Solicitagbes externas (fora da :é o ang)liss adgsed'dg:
vistorias, de forma articulada com divisdo) no sentido de acelerar
; . A > - acordo com a ordem
os demais servicos da camara a analise dos pedidos. . tabelecid
Veterinaria, municipal, a atividades 1Baixo estabeleciaa . na
aplicacdo informatica
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acessos aos sistemas

Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades

e Coordenar as agdes de captura e com data e hora e
encaminhamento de animais que nome do utilizados
constituam risco para a saude ou
seguranga publica; 2. Aplicacio

e Promover e acompanhar com controlo
campanhas de saneamento e de L.
profilaxia; automadtico dos

e Apoiar tecnicamente e prestar periodos
informagdes técnicas sobre
processos de instalagdo de
atividades economicas, quanto as .
questdes de higiene e salubridade 2Baixo
e seguranga alimentar;

e Colaborar na realizaggo de | 5 o tempo de decisdo: 3. Pedir sempre
recenseamento _de animais e incumprimento dos prazos ou comprovativo de
prestar |r~1forma<;ao tecmca~sobre disparidade nos tempos de legitimidade 3
preparagdo e transformacgdo de apreciacio:; N
produtos de origem animal; ’ prestacao da

e Cooperar com entidades externas informacgdo.
no ambito da seguranga e saude
publica veterinaria;

e Garantir a vacinagdo animal e
atividades inerentes;

e Prestar apoio ao mercado e as 4. Criagio  de
feiras mummpgls; ) ) _ ) modelos de
e Assegurar a inspegdo e controlo | 3.Prestacdo de informagdo a K tos e de
higio -sanitario; municipes que nos termos da 3Baixo requerimen ; -
o Avaliar as condi¢des de lei, ndo tém legitimidade para normas de instrucdo
alojamento e bem-estar dos tal. de procedimentos

animais de companhia;

e Elaborar notificacdes para
inspecdes sanitarias, realizagdo de 4Médio 5. Promogéo de
andlises e para controlo de o . atualizagdo formativa e
Z00Noses; 4.D|s_cr|C|9nar|edade_ B na atualizagio de

« Efetuar a avaliago e inspecdo de aplicacdo de critérios na procedimentos e
situaces causadoras de apreciacéo de procedimentos. legislacao
intranquilidade e insalubridade
provocada por animais. 6. Controlo

Pagina 81 de 85




i’
l J; Mira
7 IVIIT
B ’, CAMARA MUNICIPAL

Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagdo dos Fase da
Orgéanicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
5.Prestagcdo de informagéo
errbnea ou incompleta ao
requerente
6.Utilizagaéo indevida de
informagéo privilegiada, em
proveito  préprio ou de
terceiros, com prejuizo para a
entidade
1.Prestagdo de informagdo a 1. Pedir sempre
m_un|'(~3ipeAs que t_1_os_termos da | 1Médio comprovativo de
Itzll, ndo tém legitimidade para legitimidade 3
’ prestacdo da
i informagdo.
e Coordenar e promover a 2Baixo ¢
manutengdo e conservagdo do
Ce”T"e”" Municipal; 2.Discricionariedade na 2 Criacdo  de
e Gerir os recursos humanos afetos aolicacio de critérios na .
ao cemitério municipal; plicagao . modelos de
S apreciagao de procedimentos. .
e Informar sobre a aquisicdo de requerimentos e de
terrenos para sepulturas perpétuas normas de instrucdo
itéri e jazigos; de procedimentos
I\C/Iem_lt_erlc: e Informar sobre as inumagdes, P Responsavel da
unicipa trasladagbes e exumagdes; 3.Prestagido de informagdo Divis&o/técnicos e
e Colaborar em medidas de apoio as erénea ou incompleta ao | 3Bai operacionais
) : - alxo . &
juntas de freguesia em matéria de |  requerente :tualiza éir?cr;;iiic\)/ad:
cemitérios paroquiais; tuali ¢d d
e Dar conhecimento dos jazigos atua 'E?ant €
abandonados, para efeitos da Ipro_cle imentos e
declaragao de prescrigao a favor egislacao
do municipio 4.Utilizagdo  indevida  de | 4Baixo
informagéo privilegiada, em
proveito  proprio ou de
terceiros, com prejuizo para a 4. Controlo
entidade acessos aos sistemas
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Unidade Frequéncia Medidas a adotar que Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados . previnam a - ~
de risco dorisco ocorréncia dos riscos responsaveis execucao Evidéncias Oportunidades
e Efetuar a abertura, organizagéo 1.S.o|.|cltagoes ext.ernas (fora da 1Médio
administrativa e processual d|V|sg9) no sentldg de acelerar .
seguintes processos: a andlise dos pedidos. 1; O§ pedidos
a) Prospecdo e Pesquisa de séo analisados de
Depositos Minerais e acordo com a ordem
Recursos Geotérmicos; estabelecida _na
b) Processos referentes a ruido; aplicagéo informatica
processos de  Recursos na qu al se encontram
Hidricos: deflr}ldos 0s prazos
c) Processos de licenciamento Iggals de acordo com o
de aterros e desaterros; t|_p0 _de 'procedlmento e
e Emitir pareceres no ambito dos @stpbmdo para Fgada
processos de licenciamento, da orgao. icam
sua competéncia técnica e reg|sta(§iots 0s ahcessos
administrativa; com da at.re d ora &
o Participar em agdes de fiscalizagao nome do utilizados
técnica e vistorias conjuntas com a Responsavel da
Comissdo de Coordenagdo e Divis&o/técnicos &
Desenvolvimento  Regional do 2. Aplicacio B
Centro para as pedreiras e com controlo | CPeractonais
industria anexa das mesmas; -
e Emitir declaragbes relativas a aut?matlco dos
classificagdo acustica de zonas; periodos
e Emitir pareceres relativamente a
Espagos relatc')rios_ acusticos ap_resentados
. no ambito de autorizagdo de
Verdes, Ruido Utilizagao; _
e  Recursos |, Emitir pareceres relativamente as - 3. Pedir sempre
Naturais Licengas Especiais de Ruido; 2'.0 tempo de deciséo: comprovativo de
e Proceder a realizagdo de Medigdes :jqcum%rlrgento dost prazos gu legitimidade a
Acusticas de Ruido Ambiente e Isparioa e. nos tempos de prestacio da
elaboragao dos respetivos apreciagdo; 2Baixo informacao
relatérios: Critério de ’
Incomodidade; e, Critério de
Exposicao Maxima;
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Unidade P Medidas a adotar que e ~
P L . . . . Frequéncia . Identificagdo dos Fase da
Organicalarea Principais Atividades Riscos identificados do risco previnam a responsaveis execucio L .
de risco ocorréncia dos riscos P ¢ Evidéncias Oportunidades
e Efetuar o acompanhamento do | 3.Prestacdo de informagédo a
periodo de consulta publica dos municipes que nos termos da
projetos de Avaliagdo de Impacte lei, ndo tém legitimidade para 4. Criacdo  de
Ambiental e fase seguintes; tal. modelos de
e Efetuar o acompanhamento dos requerimentos e de
estudos hidrogeolégicos 3Baixo a . ~
solicitados a entidades externas normas de instrugdo
pelo Municipio de Mira; de procedimentos
o Executar e manter atualizados os
Regulamentos de Protegdo a . .
Recursos Hidricos existentes; 4.Discricionariedade na
e Executar dlllgénclas e ap“ca.gaq de Crltel.'IOS na . 5. Promogéo de
procedimentos de natureza técnica | aPreciagao de procedimentos. | 4Baixo atualizagéo formativa e
e administrativas inerentes ao atualizacgo de
licenciamento de cemitérios e procedimentos e
ampliagées dos mesmos; legislaggo
e Executar e/ou acompanhar os
estudos geoldgicos e | 5.Prestacdo de informagao
hidrogeoldgicos necessarios para errénea ou incompleta ao 6. Controlo
a garantia da ndo contaminagdo | requerente; acessos aos sistemas
dos recursos hidricos;
e Executar todas as agbes de
natureza técnica e administrativa
inerentes ao Licenciamento de
Aterros  (vazadouros) e /ou | @.Utllizagdo  indevida  de

Desaterros (zonas de empréstimo
de terras);

e Propor e executar medidas que
visem defender a poluigdo dos
cursos de agua e aguas das
nascentes;

e Controlar os custos, qualidade e
prazo dos servigos executados;

e Gerir todos os jardins espagos
verdes publicos do Concelho;

informagéo privilegiada, em
proveito  proprio ou de
terceiros, com prejuizo para a
entidade
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