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1. Enquadramento

O presente relatorio insere-se no ambito do Regime Geral da Prevencéo da
Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
tendo como objetivo proceder a avaliagao da execugao do Plano de Prevencgao
de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPRCIC) do Municipio de Mira,

relativo ao ano de 2025.

A elaboracao do presente relatorio visa analisar o grau de implementagao das
medidas preventivas definidas pelas diversas unidades organicas, avaliar os
riscos identificados, verificar o grau de maturidade do sistema de controlo interno
municipal e identificar oportunidades de melhoria no ambito da prevencao da

corrupgao, transparéncia administrativa e reforgo da integridade institucional.

O relatério encontra-se alinhado com as orientagdes do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), constituindo instrumento de monitorizagdo, melhoria
continua e reforgo da cultura organizacional orientada para a ética, transparéncia

e responsabilizagéo.

A analise consolidada permitiu igualmente identificar padrées transversais de
risco, areas com maior exposicao organizacional e fragilidades estruturais comuns

as diferentes unidades organicas.

2. Elaboragao / Coordenacgao do Plano e Relatério de Execugao Anual

“Nos termos do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 109-E/2021...”

A elaboracao, controlo e monitorizacdo do PPRCIC, fica a cargo do Sr. Presidente
da Camara Municipal, coadjuvado pela Técnica Superior designada para o efeito,
a técnica Sonia Alcaide, sendo revisto de trés em trés anos, ou sempre que se
opere alteragdes na estrutura organica.

O relatdrio de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagao do grau

de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
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a previsao da sua plena implementacao, sera elaborado no més de abril do ano a
que respeita a execugado, sendo que, no més de outubro de cada ano, sera
elaborado um relatério de avaliagao intercalar das situacdes identificadas como
risco Elevado e Muito Elevado.

Importa, ainda, sublinhar que na elaboragdo dos riscos do presente Plano foi
solicitada a participacao ativa de todos os intervenientes, por forma que o mesmo

fosse ajustado a realidade.

2.1. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é um elemento da diregao
superior, coadjuvado por uma técnica superior designada para o efeito, que
assume a responsabilidade de garantir e controlar a aplicagdo do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN), incluindo o PPRCIC. Esta funcéo é exercida com
independéncia, permanéncia e com autonomia decisoria, colaborando na
coordenacao das atividades, supervisao de riscos e implementagdo das medidas

corretivas.

3. Aprovacao do Relatério

O presente relatério anual e os consequentes relatorios de avaliagao intercalar,
sao submetidos a apreciagao e aprovacao da Camara Municipal de Mira, com
posterior conhecimento a Assembleia Municipal, sendo que, apds aprovacgao, os
documentos sao divulgados na pagina oficial do Municipio e remetidos ao MENAC

e a Inspecgao-Geral de Financgas (IGF), nos termos legalmente aplicaveis.

4.0rganograma
4.1 Organograma Atual

O Municipio de Mira encontra-se estruturado em divisdes, unidades e secgdes

funcionais organizadas de acordo com o organograma municipal em vigor,
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assegurando a articulagdo entre areas administrativas, operacionais, técnicas

e de apoio a gestao municipal.

A atual estrutura organizacional evidencia preocupagao com:

especializagao funcional;
articulacéo entre servicos;
segregacao de fungoes;

reforco da capacidade operacional;

e melhoria dos mecanismos de controlo interno.

Destaca-se igualmente a existéncia de areas especificamente direcionadas para:

planeamento estratégico;
qualidade;

auditoria;

gestao urbanistica;
protecgao civil;

e gestao operacional municipal.

A estrutura organizacional implementada contribui para reforgar a rastreabilidade

processual, clarificacdo de competéncias e responsabilizagao funcional, fatores

relevantes no ambito da prevengao da corrupcado e fortalecimento do sistema

municipal de controlo interno.

PRESIDENTE

Gabinete de Planeamanto
Estratégico, Qualidade e
Auditoria

Gabinete de Apoioao
Presidente

Divisdo de Protecdo Civil,
planeamento, Ordenamento
e Ambiente

Divisdo de Educagio,
Cultura e Desporto

Unidade de Contabilidade,

Unidade de Desporto e Unidade de Gestdo
Aprovisionamento e
atr

Juventude Urbanistica

Unidade de Turismo e
Event

Seccdo de Obras
Particulares e Loteamentos

Humanos Ensino e Acdo Social

Secc#o de Recursos J [ Seccio de Ob - Secc#o de Educacio,

Seccdo de Apoioaos
Org3os Municipais

Secgdo de Taxas,
Expedientee Aguas
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4.2Novo Organograma Municipal

No ambito do processo de modernizagdo administrativa e reforco da eficiéncia
organizacional, foi desenvolvido um novo organograma para o Municipio de Mira,
visando promover maior adequagao da estrutura municipal as exigéncias legais,

operacionais e organizacionais atuais.
A proposta de reorganizacgéo estrutural procura reforgar:

« a clarificagao funcional,

e a articulacéo entre unidades organicas;
e a melhoria dos circuitos de decisao;

e asegregacao de fungdes;

e a especializagao técnica;

e € 0S mecanismos de controlo interno.

A nova estrutura organizacional evidencia igualmente preocupag¢ao com o reforgo

das areas relacionadas com:

e planeamento estratégico;

e auditoria;

e qQualidade;

e gestado urbanistica;

e protecao civil;

e modernizagdo administrativa;

e e gestdo operacional municipal.

A reorganizagao proposta encontra-se alinhada com os principios do Regime

Geral da Prevencéao da Corrupgao (RGPC), contribuindo para:

e melhoria da rastreabilidade processual;
« reforco da responsabilizacéo funcional;

e mitigagao de riscos organizacionais;
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« reducao de sobreposicao funcional;

« e fortalecimento do sistema municipal de controlo interno.

O novo modelo organizacional permitira igualmente reforgcar a articulagdo entre

servicos municipais, melhorar a eficiéncia operacional e consolidar

progressivamente uma cultura institucional orientada para a transparéncia,

integridade e melhoria continua.

Gabinete de Apojo a0
Presidente

Gabineta de Planasmento Estratagion,
Qualidade & Auditoris

Senvigo Municipal da Proteggo Civil

Gabinete Medico Veterinano

Divisdo Divisao de Obias
Administretivs A ¢ Municipais

Diviséo de
Educagao,
Cultwra, Saude &
Agao Social

Diviséo de
Planaamento,
Ordenzamanto &
Ambienta

Unidade de Tas ¢
Lioengas

Unidade da Turismo &

idade de Educack
Everita Unidade de Educagio

Secgao deEducagso

Diviséo de
Gestao
Urbanistica

Sacgao daOtiras

Particulares
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5. Missao, Visao e Valores

5.1 Missao

A misséo do Municipio de Mira pode ser sintetizada como:

Promover o desenvolvimento do concelho e assegurar servigos publicos de
qualidade as populacbes nas areas da educagdo, acao social, ambiente,

urbanismo, cultura, desporto, protecao civil e desenvolvimento econdémico.

O préprio Manual da Qualidade refere que o Sistema de Gestdao da Qualidade

esta alinhado com:

e A Mmissao;
e aVisao;

« as orientagdes estratégicas do municipio.

5.2 Visao

A visao estratégica identificada nos documentos municipais aponta para:

o desenvolvimento sustentavel do concelho;

e modernizagao administrativa;

« melhoria continua dos servigos;

« valorizagao do territério e dos recursos locais;

« atragdo de investimento e qualidade de vida da populagéo.

Pode resumir-se como:

Ser um municipio moderno, sustentavel, inovador e proximo dos cidadaos,
promovendo o desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambiental do

concelho.
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5.3 Valores

Os principais valores identificados na Politica da Qualidade e documentos

institucionais sao:

e qualidade do servigo publico;

o melhoria continua;

 rigor e eficiéncia;

e proximidade ao cidadéo;

e valorizacao dos colaboradores;
« trabalho em equipa;

e responsabilidade social;

« sustentabilidade ambiental;

e transparéncia;

e inovagao e modernizagao administrativa.

6. Metodologia

A metodologia utilizada baseou-se na analise consolidada das matrizes de risco

remetidas pelas diversas unidades organicas do Municipio.

A avaliagao incidiu sobre:

e grau de risco;

o probabilidade de ocorréncia;

e impacto organizacional;

« medidas preventivas implementadas;
o estado de execucgao das medidas;

e evidéncia documental,

e mecanismos de monitorizacao;

e responsaveis pela implementagao.
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A analise efetuada permitiu ndo apenas descrever os riscos identificados, mas

também interpretar:

e o0 impacto institucional dos riscos;

o arobustez das medidas preventivas;

e 0 grau de maturidade do controlo interno;

e a capacidade de demonstracao de evidéncia auditavel;
e aintegracdo entre unidades organicas;

e e aevolucdo do sistema municipal de prevencao de riscos.

7. Unidades Organicas Analisadas

Foram analisadas as seguintes unidades organicas:

= Executivo Municipal
. Sistema de Gestao da Qualidade
» Recursos Humanos
» Unidade de Gest&o Urbanistica
. Fiscalizagao
= Divisdo de Obras Municipais
» Unidade de Turismo e Eventos
= Unidade de Desporto e Juventude
. Biblioteca Municipal
= Aprovisionamento, Patrimoénio, Contabilidade e Tesouraria
= Servigo de Taxas e Licencgas
. Area Juridica
« Informatica
= Arquivo Municipal

= Agao Social
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8. ANALISE GLOBAL DOS RISCOS: ESTUDO GLOBAL DOS RISCOS,
GRADUAGAO, IMPACTO E AVALIAGAO CONSOLIDADA DAS MATRIZES
DE RISCO DO MUNICIPIO DE MIRA

8.1 Enquadramento Geral

A analise consolidada das matrizes de risco e relatérios de monitorizacao
permite concluir que o Municipio de Mira evidencia evolu¢ao positiva ao nivel da
implementagdo do Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéao e Infragcoes
Conexas (RGPC).

Globalmente verifica-se:

« reforgo progressivo do controlo interno;

o melhoria da rastreabilidade administrativa;

« crescente digitalizagdo procedimental;

e preocupacao com auditabilidade;

e implementagdo de mecanismos preventivos;
e monitorizagao continua;

« e reforgo da cultura organizacional de transparéncia e integridade publica.

As matrizes analisadas demonstram niveis diferenciados de maturidade

organizacional, verificando-se especial robustez nas areas:

e Urbanismo;

« Sistema de Gestdo da Qualidade;
e Aprovisionamento e Contabilidade;
o Divisdo de Obras Municipais;

e Turismo e Eventos;

e Informatica;

 Area Juridica;

e e Executivo Municipal.
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Persistem, contudo, desafios associados:

e a monitorizagao quantitativa;

e a automatizacgao;

e a segregacao funcional,

e auniformizacdo metodoldgica;

e e a consolidacdo de mecanismos uniformes de avaliagdo e monitorizagao

do risco.

Nao obstante, considera-se que o Municipio de Mira evidencia compromisso
efetivo com a melhoria continua do sistema municipal de prevencao da
corrupgao, boa governagao, transparéncia administrativa e protegédo do interesse

publico.

8.2 Caracterizacao Global dos Riscos

Da analise efetuada verifica-se que os riscos identificados se concentram

maioritariamente em areas com:

o elevado poder de decisdo administrativa;

« gestao financeira e patrimonial,

e contacto direto com municipes;

e contratacdo publica;

e urbanismo e fiscalizagao;

o gestado documental e acesso a informacao;
o tratamento de dados pessoais;

o utilizacdo de sistemas informaticos;

e e controlo operacional de intervengdes municipais.

Globalmente, os riscos classificados como moderados e elevados encontram-se

concentrados nas areas:

e Urbanismo;
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o Executivo Municipal;

o Taxas e Licencas;

« Recursos Humanos;

« Area Juridica;

e Aprovisionamento e Contabilidade;

o Divisao de Obras Municipais (DOM);
« Informatica;

e € Acao Social.

As restantes areas apresentam predominantemente riscos classificados como
fracos ou moderados, essencialmente de natureza operacional, documental ou

administrativa.
Distribuicao Global dos Riscos

A analise consolidada das matrizes de risco evidencia predominancia de riscos
classificados como moderados e elevados, concentrando-se sobretudo nas areas

com maior poder de decisdo administrativa, financeira, urbanistica e operacional.

Grafico — Distribuicao Global da Graduagao dos Riscos

= Graduacdo do Risco = Fraco = Moderado =Elevado =
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Analise do Grafico

A distribuicdo consolidada dos riscos evidencia predominancia de riscos
classificados como moderados e elevados, especialmente nas areas com maior

poder de decisdo administrativa, financeira, urbanistica e operacional.
Os riscos elevados concentram-se sobretudo nas areas:

e Urbanismo;

e Executivo Municipal,

o Divisao de Obras Municipais;

e Aprovisionamento e Contabilidade;
« Area Juridica;

e Informatica;

¢« Recursos Humanos;

e e Taxas e Licengas.

Os riscos moderados encontram-se predominantemente associados a areas
operacionais, administrativas e de apoio, verificando-se necessidade de reforgo

da monitorizacédo quantitativa, automatizagao e uniformizacao procedimental.

Os riscos fracos apresentam reduzido impacto institucional e encontram-se
maioritariamente relacionados com falhas operacionais ou administrativas

pontuais.

8.3 Analise da Graduagao dos Riscos

Riscos Fracos

Os riscos classificados como fracos correspondem essencialmente a:

« falhas administrativas pontuais;
e incumprimentos procedimentais de reduzido impacto;

e €IToS operacionais;
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o extravio documental;
e atrasos processuais sem impacto critico;

e ou insuficiéncias de natureza organizacional facilmente mitigaveis.

Estes riscos surgem predominantemente nas areas:

« Biblioteca Municipal,
e Arquivo Municipal;

e e alguns procedimentos administrativos internos.

Apesar do reduzido impacto, a sua monitorizagao continua revela-se importante
para prevenir acumulagéo de falhas organizacionais e reforgar a cultura de

controlo interno.

Riscos Moderados

Os riscos moderados representam uma das categorias predominantes das

matrizes analisadas.

Estdo geralmente associados a:

« insuficiente segregacao funcional;

e subjetividade procedimental;

« falhas de monitorizacao;

e incumprimento de prazos;

» falhas de validagdo documental;

« utilizacdo inadequada de informacéo;

« insuficiente formalizacao de procedimentos;

e dependéncia excessiva de controlo humano.

As areas com maior incidéncia de riscos moderados incluem:

e Recursos Humanos;

e Acéo Social;
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o Turismo e Eventos;

« Biblioteca Municipal,

o Patrimonio;

e Fiscalizacdo Urbanistica;

« Sistema de Gestao da Qualidade;

e e Arquivo Municipal.

Os riscos moderados identificados demonstram necessidade de:

« reforgo da automatizacao;

« melhoria da rastreabilidade;

e consolidacdo documental,

« refor¢co da monitorizacio;

e uniformizagao procedimental;

e e consolidacao de indicadores quantitativos.

Riscos Elevados

Os riscos elevados identificados correspondem as situagcdées com maior

criticidade institucional, financeira, juridica, tecnoldgica e reputacional.
Os principais riscos elevados identificados relacionam-se com:

« conflitos de interesses;

« falta de imparcialidade;

« discricionariedade administrativa;

« utilizagdo indevida de informacgéo privilegiada;
« favorecimento de terceiros;

e contratacdo publica;

e gestdo urbanistica;

e pagamentos indevidos;

e violagao de confidencialidade;

« falhas de fiscalizagao;
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e acessos indevidos a sistemas e informacao;

e e controlo operacional de empreitadas e interven¢gdes municipais.
As areas com maior concentracao de riscos elevados correspondem a:

e Unidade de Gestéao Urbanistica;

e Executivo Municipal,

« Area Juridica;

e Recursos Humanos;

e Servico de Taxas e Licencas;

o Aprovisionamento e Contabilidade;
« Area de Informatica;

e e Divisao de Obras Municipais.
Os riscos elevados exigem:

e monitorizagdo continua;

e supervisao hierarquica reforgada;
e segregacao funcional,

e controlo documental;

« rastreabilidade digital;

o formacgao continua;

o auditorias internas;

o e reforco permanente das medidas preventivas.
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Tabela Consolidada — Graduagao dos Riscos — (GR= PO x IR)

Nivel de

Predominante Criticidade

Graduacao

Area Organica Observagoes Técnicas

Exposicao significativa a

Muito
Executivo Municipal Elevado conflitos de interesses,
elevado o o
transparéncia e imparcialidade
Boa maturidade
Sistema de Gestao organizacional; riscos
_ Moderado Moderado _ o
da Qualidade associados a auditoria e
controlo documental
Informagao sensivel,
Area Juridica Elevado Elevado confidencialidade e influéncia
externa
Protecao de dados,
Recursos Humanos Elevado Elevado procedimentos concursais e
gestdo documental
. o Rastreabilidade documental e
Arquivo Municipal ~ Moderado Moderado L _
acesso a informagao
) Muito Cibersegurancga, protecao de
Informatica Elevado . _
elevado dados e acessos indevidos
. Discricionariedade
Taxas e Licengas Elevado Elevado ) L
procedimental e fiscalizagao
. Muito Area de maior criticidade
Urbanismo Elevado o .
elevado organizacional e reputacional
Contratagao, atendimento,
Turismo e Eventos Moderado Moderado  gestdo operacional e protegéo
de dados
o . _ Riscos predominantemente
Biblioteca Municipal Fraco Reduzido

operacionais e administrativos
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. Graduagao Nivel de . o
Area Organica Observagoes Técnicas
Predominante Criticidade

Gestéao de apoios,

Acéo Social Moderado Moderado imparcialidade e protecéo de
dados
. Contratagao pubilica,
Aprovisionamento / Muito
Elevado pagamentos e controlo
Contabilidade elevado . .
financeiro
. Empreitadas, fiscalizagao,
Diviséo de Obras Muito _ _
S Elevado autos, execucéo financeira e
Municipais (DOM) elevado

controlo operacional

Analise Consolidada da Graduagao dos Riscos

A analise consolidada evidencia predominancia de riscos classificados como
elevados e moderados, verificando-se maior criticidade nas areas urbanisticas,

financeiras, juridicas, tecnoldgicas e operacionais.

As areas classificadas com criticidade muito elevada correspondem as unidades

com:

e maior poder de decisdo administrativa;
e maior exposigao financeira;

e contratacdo publica;

» fiscalizacao;

e gestdo urbanistica;

« e tratamento de informagéo sensivel.

As areas classificadas como moderadas apresentam mecanismos preventivos
implementados, rastreabilidade procedimental e controlo operacional adequado,
embora ainda revelem necessidade de reforco da automatizagdao, monitorizagao

guantitativa e uniformizagdo metodoldgica.
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A Biblioteca Municipal apresenta criticidade reduzida, associada sobretudo a

riscos operacionais e administrativos de impacto institucional limitado.

8.4 Analise do Impacto dos Riscos

Impacto Organizacional

Os riscos identificados podem originar impactos significativos ao nivel:

o da eficiéncia administrativa;
e da organizagao interna;

o da qualidade dos servicos;

e da articulacao funcional,

e da continuidade operacional;

e e da capacidade de monitorizagao.

As areas com maior impacto organizacional potencial incluem:

e Urbanismo;

e Informatica;

 Recursos Humanos;

e Divisao de Obras Municipais;

e« e Atendimento ao Publico.

Impacto Financeiro

Os riscos financeiros identificados concentram-se sobretudo em:

e pagamentos indevidos;
e erros contabilisticos;

e gestao patrimonial;

e atribuicdo de apoios;

e contratacdo publica;

e calculo de taxas;

Pagina 21 de 100



As areas mais criticas ao nivel financeiro correspondem a:

MUNICIPIO DE Mira

Relatorio de Execugio e Monitorizacio do PPRCIC - Ano 2025

gestao de candidaturas e fundos e execugéo financeira;

autos de medicao;

e execucao financeira de empreitadas.

Contabilidade;

Tesouraria;
Aprovisionamento;

Taxas e Licencas;

Divisdo de Obras Municipais;

e Acao Social.

Impacto Juridico

Os riscos juridicos identificados relacionam-se principalmente com:

incumprimento do RGPC,;

conflitos de interesses;

incumprimento do RGPD;

nulidade de atos administrativos;
incumprimento regulamentar;
responsabilidade disciplinar ou financeira;

e violagao de deveres funcionais.

As areas com maior exposi¢ao juridica correspondem a:

Executivo Municipal;
Area Juridica;
Urbanismo;
Recursos Humanos;
Informatica;

e Protecdo de Dados.

Pagina 22 de 100



MUNICIPIO DE Mira
Relatorio de Execugio e Monitorizacio do PPRCIC - Ano 2025

Impacto Reputacional

Os riscos reputacionais assumem particular relevancia em areas com:

maior contacto com municipes;
e poder discricionario;

e contratacao publica;

o fiscalizagao;

e gestao de beneficios;

e e execugao de empreitadas municipais.

Os riscos reputacionais mais significativos encontram-se associados a:

« favorecimento;

« discricionariedade;

« falta de transparéncia;

e violagdo de imparcialidade;

» utilizagado indevida de informacéo;

e e incumprimento procedimental.

As areas mais criticas ao nivel reputacional incluem:

o Executivo Municipal,

e Urbanismo;

« Taxas e Licencas;

e Divisao de Obras Municipais;
e Acéao Social;

e e Turismo e Eventos.
Impactos Predominantes dos Riscos
Os impactos identificados distribuem-se predominantemente pelas dimensdes

organizacional, financeira, juridica e reputacional, verificando-se maior criticidade
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nas areas relacionadas com urbanismo, contratagao publica, fiscalizagao, gestao

financeira, protecdo de dados e controlo operacional.
Principais Concluso6es Técnicas

« Predominancia de riscos moderados e elevados.

e Maior criticidade nas areas de Urbanismo, Executivo Municipal, Divisao
de Obras Municipais, Taxas e Licencas e Area Financeira.

« Existéncia de mecanismos relevantes de segregacgao funcional e controlo
documental.

o Crescente digitalizagao e rastreabilidade procedimental.

o Necessidade de reforgo da automatizacéo, auditoria interna e

monitorizagdo quantitativa.
8.5 Avaliagao da Maturidade Organizacional
Pontos Fortes Identificados

A analise consolidada das matrizes permite identificar diversas boas praticas ja

implementadas no Municipio de Mira.
Destacam-se particularmente:

« utilizagdo crescente de plataformas digitais;

« digitalizagao processual;

« utilizacado de fluxogramas e procedimentos definidos;
e segregacao funcional,

e controlo documental;

e registos de acessos;

« implementacéo de sistemas de monitorizagéo;

o formacdo em RGPC e RGPD;

o utilizacdo de checklists;

« rastreabilidade processual;

Pagina 24 de 100



MUNICIPIO DE Mira
Relatorio de Execugio e Monitorizacio do PPRCIC - Ano 2025

supervisao hierarquica;
crescente utilizagdo de plataformas digitais de controlo operacional;

e reforgo da rastreabilidade das interveng¢des municipais.

Verifica-se igualmente preocupacéo crescente com:

automatizagao de processos;
monitorizagao continua;

melhoria dos mecanismos de fiscalizac&o;
controlo de acessos;

gestao de conflitos de interesses;

e reforgo da transparéncia administrativa.

Fragilidades Identificadas

Apesar da evolugao positiva, subsistem algumas fragilidades organizacionais

relevantes.

As principais fragilidades identificadas incluem:

insuficiente uniformizagao metodoldgica das matrizes;
auséncia de indicadores quantitativos consolidados;
inconsisténcias na graduagao dos riscos;

falta de preenchimento de evidéncias em algumas unidades;
dependéncia excessiva de controlo humano;

insuficiente automatizagao;

fragilidade na monitorizagéo de fiscalizagao;

inexisténcia de algumas auditorias internas periédicas;
reduzida formalizacado de algumas reunides e mecanismos de
acompanhamento;

e limitagbes de segregacao funcional em algumas unidades organicas.
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Foram igualmente identificadas algumas diferengas significativas entre unidades

organicas ao nivel:

o da maturidade documental;
o da formalizagdo procedimental,
e da qualidade das evidéncias;

e e da capacidade de monitorizagao.
8.6 Avaliagao das Medidas Preventivas

As medidas preventivas implementadas demonstram preocupacgao efetiva com a

mitigagédo dos riscos identificados.
Entre as medidas mais relevantes destacam-se:

e segregacao de fungoes;

« utilizacdo de plataformas eletrénicas;
« fluxogramas procedimentais;

« ordem cronolodgica de tramitagao;

o digitalizacdo documental;

e registos informaticos;

o auditorias;

e controlo de acessos;

e supervisao hierarquica;

e dupla verificagao;

o utilizacdo de sistemas automaticos de controlo;
e monitorizagdo continua;

« e rastreabilidade digital.

As medidas preventivas identificadas revelam-se globalmente adequadas a

natureza dos riscos identificados, embora algumas areas beneficiem de:

e maior automatizacéo;
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» integracao de indicadores quantitativos;

o refor¢co da monitorizacio;

e consolidacdo documental;

« melhoria da rastreabilidade das decisdes;

« e refor¢co da supervisao preventiva.
8.7 Areas Criticas Prioritarias
Unidade de Gestao Urbanistica
Area com maior exposicao a:

o discricionariedade;

e pressao externa;

« conflitos de interesses;
« informacgao privilegiada;
« fiscalizagao;

e e imparcialidade técnica.
Divisdao de Obras Municipais
Area particularmente sensivel relativamente:

e a contratagao publica;

« fiscalizacdo de empreitadas;

e controlo operacional das obras;
o autos de medicao;

e gestao de materiais;

o utilizacdo de equipamentos municipais;

e e execucgao financeira das intervengdes municipais.

Executivo Municipal

Area particularmente sensivel relativamente a:
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conflitos de interesses;
transparéncia;
incompatibilidades;
registo de interesses;
contratagao publica;

e relacionamento institucional.

Aprovisionamento, Contabilidade e Tesouraria

Area critica ao nivel:

financeiro;
patrimonial;
contratagao publica;
pagamentos;

IBANS;

prestacado de contas;

e controlo documental.

Area Juridica e Administrativa

Area sensivel relativamente a:

imparcialidade;
confidencialidade;
protecao de dados;
influéncia externa;

e acesso a informacao.

Area de Informatica

Area critica ao nivel:

ciberseguranca;
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o protecao de dados;
e acessos indevidos;
e gestao de permissoes;

e e integridade dos sistemas.

8.8 Oportunidades de Melhoria

A analise das matrizes permite identificar diversas oportunidades de melhoria

organizacional.

Destacam-se:

uniformizacdo metodolégica das matrizes;

« definicdo de critérios homogéneos de graduagao do risco;
e criacao de indicadores quantitativos consolidados;

« refor¢o das auditorias internas;

e maior automatizacio procedimental;

« reforco dos mecanismos de fiscalizacao;

« melhoria da rastreabilidade digital;

« reforgco da formagao continua;

e consolidacao do canal de denuncias;

« melhoria da monitorizagdo continua;

« e reforgco da supervisao preventiva.

Recomenda-se igualmente:

« reforgo da articulagao interdepartamental;
« melhoria da documentacéo das evidéncias;
« formalizagdo mais consistente das acbes de acompanhamento;

e e consolidacdo dos mecanismos de avaliagdo quantitativa do risco.
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8.9 Conclusao Global do Estudo

O estudo consolidado das matrizes de risco permite concluir que o Municipio de
Mira evidencia evolugéo positiva ao nivel da implementagcdo do Regime Geral da

Prevencao da Corrupcgao e Infracbes Conexas.
Globalmente, verifica-se:

e preocupacao institucional com a prevengao da corrup¢ao;
« reforgo progressivo do controlo interno;

e modernizagdo administrativa;

« melhoria da rastreabilidade;

« digitalizacdo crescente;

e monitorizagao continua;

e e consolidacado gradual da cultura ética e de integridade institucional.

As matrizes analisadas demonstram niveis diferenciados de maturidade

organizacional, verificando-se especial robustez nas areas:

e Urbanismo;

« Taxas e Licengas;

o Aprovisionamento e Contabilidade;
o Divisdo de Obras Municipais;

e Informatica;

o Area Juridica;

e e Executivo Municipal.
Persistem, contudo, algumas fragilidades associadas:

« auniformizacdo metodoldgica;
e a monitorizagao quantitativa;
e a automatizacgao;

« aformalizagao documental;
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e ao refor¢co da supervisdo continua;

e e anecessidade de consolidagéo de indicadores quantitativos.

Nao obstante, considera-se que o Municipio evidencia compromisso efetivo com
a melhoria continua do sistema municipal de controlo interno, prevengao da

corrupgao, transparéncia administrativa e boa governacgao institucional.

9. Principais Riscos Transversais

9.1 Conflitos de Interesses e Imparcialidade

Este constitui o principal risco transversal identificado no Municipio.
Foi identificado em diversas unidades organicas, nomeadamente:

o Executivo Municipal,
e Juridico;

o Urbanismo;

e Turismo;

« Taxas e Licencas
Os riscos associados incluem:

« favorecimento de terceiros;

« tratamento privilegiado de processos;

« influéncia externa indevida;

e participacéo indevida em procedimentos;

« discricionariedade excessiva.
As principais medidas preventivas incluem:

e segregacao de fungoes;
o declaragbes de inexisténcia de conflitos de interesses;

e registo documental;
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e Supervisao hierarquica;

o formacao ética.

Grau Caracterizacao Areas Criticas

Fraco Riscos operacionais Biblioteca, Arquivo
Moderado Riscos processuais RH, Turismo

Elevado Riscos estratégicos Executivo, Urbanismo

Distribuicao Global dos Riscos

20

15

10 1

Fraco Moderado Elevado

Gréfico 1 — Distribuicdo Global da Graduacao dos Riscos
Referéncia:

Dados obtidos a partir da andlise consolidada das matrizes de risco das unidades organicas do Municipio de
Mira referentes ao ano de 2025.
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Areas com Maior Exposicao ao Risco

Executivo Urbanismo  Juridico SGQ Taxas

Grafico 2 — Distribuicdo das Areas com Maior Criticidade

O grafico representa as unidades organicas com maior concentragdo de riscos elevados, destacando-se as
areas associadas a gestao urbanistica, contratagdo publica, controlo financeiro, gestdo operacional e
utilizagéo de informacéo sensivel.

Referéncia:
Analise consolidada das matrizes de risco e avaliagdo do impacto organizacional, financeiro, juridico e

reputacional das diferentes unidades organicas municipais.
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Estado das Medidas Preventivas

Implementadas Em execucao A implementar

Grafico 3 — Avaliagao Global da Maturidade Organizacional

O grafico demonstra o grau de maturidade organizacional das unidades analisadas relativamente a
implementacdo de mecanismos de controlo interno, monitorizagdo continua, rastreabilidade documental e

medidas preventivas previstas no &mbito do RGPC.

Referéncia:
Avaliagdo efetuada com base nas evidéncias documentais, mecanismos de controlo implementados,
monitorizag&o continua e grau de formalizagéo procedimental identificados nas matrizes de risco e relatérios

de acompanhamento.

9.2 Transparéncia Administrativa

Foram identificados riscos relacionados com:

auséncia de publicidade institucional;

insuficiente formalizacdo documental;

fragilidade da rastreabilidade;

transparéncia contratual insuficiente.
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O Executivo Municipal apresenta particular sensibilidade nesta matéria devido a

necessidade de cumprimento rigoroso das obrigagdes relacionadas com:

registo de interesses;
controlo de ofertas;
publicagdo de contratos;

declaragdes obrigatorias.

9.3 Gestao de Informagao Sensivel

Diversas unidades evidenciaram riscos relacionados com:

acesso indevido a informacao;

violagao de confidencialidade;

utilizagao indevida de informacao privilegiada;

gestdo inadequada de permissoes.

As areas mais expostas sao:

As medidas de mitigacdo implementadas incluem:

Informatica;
Recursos Humanos;
Juridico;

Urbanismo;
Biblioteca,;

Protecao Civil e Ordenamento.

controlo de acessos;
sistemas de autenticacéo;
credenciacgao de utilizadores;
formacado RGPD;

monitorizacao de acessos.
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9.4 Integridade dos Mecanismos de Controlo Interno

No Sistema de Gestao da Qualidade foram identificados riscos particularmente

relevantes relacionados com:

e ocultagcdao de nao conformidades;
e manipulacao de auditorias;
« favorecimento na atribuicdo de responsabilidades;

o apresentacao artificial de melhoria de desempenho.

Apesar da existéncia de medidas robustas de mitigacido, estes riscos assumem
especial relevancia por poderem comprometer a credibilidade global do sistema

de controlo interno.

10. Avaliagao Global do Sistema de Controlo Interno

10.1 Avaliagcao da Satisfagdao dos Utentes e Desempenho dos Servigos

No ambito da monitorizagao da qualidade dos servigcos municipais e da melhoria
continua da relacdo com os cidadaos, o Municipio de Mira promove mecanismos
de avaliagdo do desempenho dos servicos e de acompanhamento da satisfagao
dos utentes, integrados no Sistema de Gestdo da Qualidade e nos instrumentos

de controlo interno municipal.

Durante o periodo em analise verificou-se a necessidade de reformulacdo do
modelo de avaliacdo da satisfacdo dos utentes, uma vez que o anterior sistema,
baseado em inquéritos em suporte de papel, revelou reduzida adesao por parte
dos utilizadores e insuficiente adequacado as especificidades dos diferentes

servigos municipais.

Neste contexto, foi adotado um novo modelo de avaliagdo continua, simplificada
e automatizada, através da utilizacdo de dispositivos eletronicos colocados nos
servicos com atendimento direto ao publico, permitindo maior acessibilidade,
rapidez e simplificacdo do processo de recolha de informacao.
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N&o obstante alguns constrangimentos e atrasos verificados no processo de
implementagao do novo sistema, a iniciativa demonstra preocupacéo institucional

com:

e modernizagao administrativa;
« melhoria da experiéncia do utilizador;
e monitorizagao continua;

o refor¢o da qualidade dos servigos;

e melhoria dos mecanismos de avaliagdo institucional.

A analise dos indicadores disponiveis evidencia que nao foram identificadas
reclamagdes formais relevantes na generalidade das unidades organicas
analisadas entre 2020 e 2024, designadamente na Divisdo Administrativa e
Financeira, Servigo de Recursos Humanos, Servigo de Taxas e Licencgas, Servigo

de Acao Social e Unidade de Turismo e Eventos.

Na Unidade de Desporto e Juventude foi registada uma reclamagédo no ano de
2024.

Embora a auséncia de reclamacdes formais ndo constitua, por si so, indicador
absoluto de satisfagao, os dados disponiveis evidenciam estabilidade operacional

e inexisténcia de ocorréncias relevantes formalmente reportadas.

Paralelamente, os indicadores de desempenho operacional demonstram evolucéo

positiva em diversas areas municipais, destacando-se:

e« aumento significativo do numero de pareceres juridicos e processos
administrativos tratados;

e crescimento da procura dos servigos desportivos e turisticos;

e aumento do numero de visitantes do Posto de Turismo;

o reforgo da participacdo em agdes de formacéo;

« crescimento da atividade operacional em varias unidades organicas.
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Destaca-se igualmente o crescimento da atividade na Unidade de Desporto e
Juventude e no Posto de Turismo, verificando-se aumento consistente do numero
de utilizadores, participantes e visitantes ao longo dos ultimos anos, evidenciando

reforgo da procura e da capacidade de resposta dos servigos municipais.

Globalmente, conclui-se que os mecanismos de monitorizagdo implementados,
conjugados com os indicadores de desempenho disponiveis, evidenciam
preocupacao institucional com a qualidade dos servigcos, modernizagio
administrativa, melhoria continua e reforco da proximidade com os cidadaos,
contribuindo positivamente para o fortalecimento do sistema municipal de controlo

interno e boa governacgao administrativa.
10.2 Formacgao e Capacitagao Organizacional

No ambito do reforgo da capacitagdo organizacional e da consolidagéo da cultura
institucional de prevencédo da corrupgao, ética publica e melhoria continua, o
Municipio de Mira promoveu durante o periodo em analise agcbes de formacao
diretamente relacionadas com o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao

(RGPC) e instrumentos associados de controlo interno e integridade institucional.

Destaca-se, em particular, a realizacao de acado formativa especializada na area

do RGPC, abrangendo diversos modulos relacionados com:

o Plataforma RGPC MENAC,;

e Vvisdo integrada do RGPC;

e responsavel pelo cumprimento normativo;
e canal de denuncias;

e plano de prevengao de riscos;

e cddigo de conduta;

« sistema de controlo interno;

e e programa de formagao institucional.
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Paralelamente, verificou-se igualmente participagdo em acéo de formagao juridica

especializada subordinada ao tema:

“‘Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo — Aspetos juridicos, praticos e de
debate”, promovida pela AEDREL — Associagéo de Estudos de Direito Regional e

Local.
As agdes desenvolvidas contribuiram para:

« reforgo da sensibilizac&o institucional,
e atualizagdo normativa;

e capacitacao técnica dos trabalhadores;
e consolidacao da cultura ética;

« e fortalecimento do sistema municipal de controlo interno.

Nao obstante a relevancia tematica das formacgdes realizadas, reconhece-se a
importancia da consolidagao progressiva de um plano formativo mais abrangente

e continuo, designadamente nas areas de:

e contratacdo publica;

e gestao de risco;

e protecao de dados;

e prevencao da corrupc¢ao;
o ética publica;

e e protegao de denunciantes.

Globalmente, considera-se que as ag¢des desenvolvidas evidenciam preocupacao
institucional com o reforgo das competéncias técnicas e a adaptagao progressiva

as exigéncias decorrentes do RGPC e das orientagdes do MENAC.
10.3 Monitorizagao e Acompanhamento do PPRCIC

No ambito da implementag¢ao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas (PPRCIC), foram promovidos momentos de articulagcao e
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acompanhamento com as diferentes unidades orgénicas e servigos municipais,

com vista a monitorizagcao das medidas preventivas e dos riscos identificados.

A monitorizagdo das agdes previstas no ambito do RGPC foi efetuada de forma
continua ao longo do ano de 2025, através de reuniées de acompanhamento com
dirigentes e chefias, articulagdo entre unidades organicas e atualizagdo dos

instrumentos internos de controlo e prevencgao.

Meés Acao Objetivo Responsavel  Evidéncias Estado fl ¢
Execucao
Revisdo e
atualizagdo do
Plano de~ Atualizar riscos, Responsavel PPR
Prevencao de . pelo .
. . medidas . atualizado; O
Janeiro  Riscos de . Cumprimento
~ preventivas e . despacho de  Executado
Corrupeao e responsaveis Normativo / aprovacao
Infracdes p Chefias p
Conexas
(PPR)
Reunides de .
.. . Avaliar
monitorizagao execucio das Atas; folhas de
Fevereiro <°M Chefes de medi dils Executivo / presenca; O
Divisdo e . Chefias registos de Executado
. previstas no RN
Unidades PPR monitorizagao
Organicas
Sensibilizagao
interna sobre  Reforgar a Recursos .
. Convocatorias;
ética, cultura de Humanos / ~ @
Margo inteeridad . dad , apresentacgoes;
gridade e 1ntegridade Responsavel resencas Executado
prevencdo da institucional RGPC p ¢
corrupgao
Elaboracao e
publicacdo do Avaliar o grau  Responsavel  Relatorio
Abril Relatorio de pelo publicadono @
Anual de implementacdo Cumprimento portal Executado
Execucdo do das medidas Normativo institucional
PPR
Verificagdo e ?;f?;l:rl;i dade Gabinete Codigo
. atualizagdo do . Juridico / revisto; Em
Maio , 1 normativa e , ! N N
Codigo de atualizacio Responsavel  divulgacao execucao
Conduta ¢ RGPC interna
documental
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R ~ . . CyA e Est
Meés Acio Objetivo Responsavel Evidéncias stado fl ¢
Execuc¢ao
Aval.1a(;ao do Confirmar , Relatorio de
funcionamento operacionalidade Responsavel verificacao; E
Junho do Canal de p ) RGPC/ §40; m~
A ¢ conformidade - testes execuc¢ao
Denuincias Informatica
legal efetuados
Internas
Auditoria Monitorizar .
. \ ) Auditoria L
interna as cumprimento Relatorio de Em
Julho , : Interna / . N
areas de maior dos controlos auditoria execucdo
: ) Chefias
r1sco Internos
Orgqmzag:ao © Garantir . Arquivo
arquivo das o Servicos . . Em
Agosto A rastreabilidade A . digital/fisico N
evidéncias de Administrativos : execugio
. . . documental atualizado
monitoriza¢ao
~ Recolher~ Fichas de
Preparacao do informacgao . R
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O acompanhamento efetuado assentou essencialmente na realizagao de reunides

de trabalho e contactos funcionais com os servigos municipais, permitindo:

« recolher informagao relativa ao estado de implementacao das medidas;

« identificar necessidades de atualizacao;

e promover articulagao entre unidades organicas;

e € reforcar a sensibilizacdo institucional relativamente as matérias

associadas ao RGPC e controlo interno.
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Embora ndo tenham sido elaborados relatorios intermédios formais de
acompanhamento, os mecanismos de articulacdo desenvolvidos permitiram
consolidar informagao relevante para efeitos de monitorizagcdo do PPRCIC e

elaboragao do presente relatério anual de avaliagao.

Globalmente, considera-se que o processo desenvolvido contribuiu para reforgar
progressivamente a integracdo das matérias relacionadas com prevencao da
corrupgao, controlo interno e melhoria continua no funcionamento dos servigos

municipais.
10.4 Reorganizagao Estrutural e Novo Organograma Municipal

No ambito do processo de modernizagcdo administrativa e reforgco da eficiéncia
organizacional, foi desenvolvido durante o periodo em analise um novo
organograma para o Municipio de Mira, cuja implementagao se encontra prevista

para o ano de 2026.
A proposta de reorganizacgao estrutural visa promover:

e maior clarificagao funcional;

« reforgo da articulagao entre unidades organicas;

« melhoria dos circuitos de decisdo;

« reforgo da segregacgéo de fungdes;

« otimizacdo dos mecanismos de controlo interno;

e e maior adequagdo da estrutura municipal as exigéncias legais,

operacionais e organizacionais atuais.

A revisao organizacional encontra-se igualmente alinhada com os principios do

Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC), contribuindo para:

o reducédo de sobreposicao funcional,;
e melhoria da rastreabilidade processual;

« reforgo da responsabilizagao;
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« clarificagdo de competéncias;

e e mitigacdo de riscos organizacionais.

Ndo obstante a entrada em vigor do novo organograma ocorrer em 2026,
considera-se relevante fazer referéncia ao processo no presente relatério,
atendendo ao seu impacto estratégico no reforgo do sistema municipal de controlo
interno, governacao administrativa e melhoria continua da organizagao municipal.
O novo modelo organizacional prevé igualmente o reforgo de areas estratégicas
relacionadas com planeamento, auditoria, qualidade, comunicagao institucional,
protecao civil e gestdo operacional, evidenciando uma preocupagdo com a
especializagdo funcional, melhoria da coordenacédo interna e reforco da

capacidade de resposta organizacional.

A nova estrutura organizacional permitira igualmente maior clarificacdo de
competéncias, melhoria da articulagdo entre unidades orgéanicas e reforco da
segregacao de fungdes, fatores particularmente relevantes no ambito da

prevencao da corrupg¢ao e fortalecimento do sistema municipal de controlo interno.
10.5 Canal de Denuncias

O Municipio de Mira dispde de Canal de Denuncias implementado, em
conformidade com o disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, € no ambito

do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC).

O Canal de Denuncias constitui um mecanismo institucional destinado a rececéo
e tratamento de denuncias relacionadas com eventuais infragdes, irregularidades,
atos de corrupcéo, conflitos de interesses, assédio, violagcao de deveres funcionais

ou outras situagdes suscetiveis de lesar o interesse publico.

O sistema implementado assegura mecanismos de confidencialidade, protegao
de dados pessoais, protecdo do denunciante e rastreabilidade procedimental,
encontrando-se articulado com os principios de transparéncia, ética e integridade

institucional prosseguidos pelo Municipio.
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O procedimento interno prevé:

e rececgao e registo de denuncias;

e analise preliminar;

e encaminhamento e tratamento;

« protecao da confidencialidade;

e arquivo e conservagao da informacao;

e cumprimento dos prazos legalmente aplicaveis.

A gestdo do Canal de Denuncias encontra-se integrada no sistema municipal de
controlo interno e alinhada com os instrumentos de preveng¢ao da corrupgao e

promog¢ao da boa governagao administrativa.

Até a presente data, ndo se encontram registadas denuncias no Canal de

Denuncias do Municipio de Mira.

N&o obstante a inexisténcia de denuncias registadas, o Municipio mantém o
compromisso de assegurar o regular funcionamento do canal, a monitorizagdo do
sistema e a disponibilizagdo de mecanismos adequados de comunicagao segura,

confidencial e acessivel a trabalhadores, cidadaos e demais partes interessadas

11. Analise por Unidade Organica

A andlise individualizada das matrizes de risco das diferentes unidades organicas
permitiu identificar especificidades funcionais, niveis diferenciados de exposicéo
ao risco e distintos graus de maturidade dos mecanismos de controlo interno

implementados.

Globalmente, verifica-se evolugdo positiva ao nivel da formalizagdo de
procedimentos, rastreabilidade documental e integragdo progressiva de

mecanismos digitais de controlo.
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Persistem, contudo, algumas fragilidades relacionadas com:

e dependéncia excessiva de controlo humano;
e necessidade de refor¢co da automatizacgio;
e consolidacao de indicadores de desempenho;

e e uniformizagdo dos mecanismos de monitorizagao.

As areas com maior exposicao ao risco correspondem sobretudo a unidades com

maior poder de decisdo administrativa, financeira, urbanistica ou contratual.
11.1 Executivo Municipal e Gabinetes

A matriz do Executivo Municipal evidencia riscos associados ao exercicio de
cargos politicos, contratacdo publica, conflitos de interesses, transparéncia

administrativa e assessoria politica e técnica.
Os principais riscos identificados incluem:

« falta de apresentacdo de declaragdes obrigatérias;
e auséncia de registo de interesses;

« recebimento indevido de ofertas;

« falta de imparcialidade;

« insuficiente transparéncia administrativa.

As medidas implementadas incluem:

aplicagao dos regimes de impedimentos;
e registo e controlo de ofertas;

e publicagao de contratos;

o formacao ética;

o declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesses.

Trata-se de uma area de elevada sensibilidade institucional e reputacional.
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11.2 Sistema de Gestao da Qualidade

O SGQ apresenta riscos centrados na integridade dos mecanismos de auditoria e

monitorizagao.

Destacam-se:

e ocultacdo de nao conformidades;
e manipulacdo de resultados de auditoria;

« favorecimento na atribuicdo de responsabilidades.

As medidas implementadas incluem:

o auditorias cruzadas;
e monitorizagdo continua;
« formagéao continua;

e supervisao externa;

codigo de ética.

Esta unidade apresenta elevado grau de maturidade ao nivel da evidéncia

documental e cultura de controlo interno.

11.3 Area Juridica e Administrativa

Os principais riscos identificados relacionam-se com:

influéncia externa indevida;

favorecimento no acesso a informacao;

violagao do dever de sigilo;

perda ou omissao de informacéo.

As medidas implementadas assentam na:

« digitalizagao processual;

e rastreabilidade documental;
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o formagao RGPD;
e controlo de acessos;

o declaragao de conflitos de interesses.

11.4 Recursos Humanos

Os riscos mais relevantes relacionam-se com:

e pagamentos incorretos;
« falhas no controlo de assiduidade;
e violagcao de dados pessoais;

+ deficiente acolhimento de trabalhadores.

As medidas implementadas incluem:

e monitorizacdo automatica;
« validacao hierarquica;
e oOrganizagao dos processos individuais;

o sensibilizacdo dos colaboradores.

11.5 Arquivo Municipal

Foram identificados riscos associados a:

o deterioracdo documental,
¢ extravio de documentos;
e acesso indevido;

e acumulagdo inadequada de documentacgao.

As medidas implementadas incluem:

e controlo de temperatura e humidade;
e regulamento de consulta;

e registo de consultas;
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« diagnosticos periodicos.

11.6 Area de Informatica

Os principais riscos identificados relacionam-se com:

o ataques externos;
e acessos indevidos;
« instalacdo ndo autorizada de software;

e gestdo inadequada de permissoes.
As medidas implementadas incluem:

e segmentacao de rede;
o backups;

e monitorizagdo continua;
e controlo de permissdes;

e bloqueio automatico de sessdes.

11.7 Servico de Taxas e Licencgas

Os principais riscos identificados relacionam-se com:

« favorecimento na aprovacgao de pedidos;
o aplicacdo indevida de isengoes;

e omissao de irregularidades.
As medidas preventivas incluem:

e segregacao de fungoes;
o plataformas eletrénicas;
e revisdo por amostragem;

e registo digital.
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11.8 Unidade de Gestdao Urbanistica

Esta constitui uma das areas com maior concentracio de riscos elevados.

Destacam-se:

« discricionariedade técnica;

e pressao externa;

« utilizagdo de informagao privilegiada;
« fragilidade da fiscalizagao;

» falta de imparcialidade.

As medidas implementadas incluem:

o fluxogramas processuais;

o sistemas informaticos;

« ordem cronolégica de analise;
e regulamentos;

o formacéao e supervisio.

11.9 Unidade de Turismo e Eventos

Os principais riscos identificados na Unidade de Turismo e Eventos relacionam-

Se com:

» escolha discricionaria de fornecedores;
 cedéncia de espacos;

* gestao de existéncias;

* organizagao de eventos;

» utilizacao inadequada de recursos municipais;

* e insuficiente formalizagao procedimental.

As medidas preventivas implementadas incluem:
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« utilizacao de plataformas eletronicas;
« controlo documental,

« validagao hierarquica;

* registo de cedéncias;

* monitorizagao de eventos;

* segregacao funcional;

* e rastreabilidade procedimental.

Globalmente, verifica-se preocupacao institucional com o refor¢o da
monitorizagao, controlo operacional, transparéncia administrativa e melhoria da

rastreabilidade associada as atividades turisticas e eventos municipais.

11.10 Unidade de Desporto e Juventude

Os principais riscos identificados na Unidade de Desporto e Juventude

relacionam-se com:

utilizagao inadequada de equipamentos municipais;
« insuficiente controlo de acessos;

« falhas na monitorizacdo da utilizacdo de espacos;

o gestdo de materiais e equipamentos;

e oOrganizagao de eventos e atividades.

As medidas preventivas implementadas incluem:

e registo de utilizacdo de equipamentos;

e controlo de acessos;

e supervisao funcional,

e monitorizagdo das atividades desenvolvidas;

« controlo de inventario e equipamentos.
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Os indicadores disponiveis evidenciam crescimento significativo da procura dos
servicos e equipamentos desportivos municipais, verificando-se aumento do

numero de utilizadores e participantes nas atividades promovidas.

Globalmente, verifica-se reforgo progressivo dos mecanismos de organizagéo,

monitorizagao e controlo operacional associados a gestao desportiva e juvenil.

11.11 Biblioteca Municipal

A Biblioteca Municipal apresenta predominantemente riscos de natureza

operacional e administrativa, relacionados com:

« extravio de documentos;

e incumprimento de prazos de devolugao;
e acesso indevido a informacéo;

o deterioracdo documental,

e desatualizagdo regulamentar.

As medidas preventivas implementadas incluem:

e regulamento interno de funcionamento;
e controlo informatizado de empréstimos;
e registo documental;

e monitorizagao de utilizadores;

e controlo de acessos.

Globalmente, os riscos identificados apresentam reduzido impacto institucional,
verificando-se existéncia de mecanismos de controlo adequados as

caracteristicas funcionais da unidade.

11.12 Divisao de Obras Municipais

A Divisao de Obras Municipais apresenta riscos particularmente associados:
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* a contratacao publica;

« fiscalizagado de empreitadas;

« controlo operacional das obras;

* autos de medicao;

* gestdo de materiais;

« utilizagcado de equipamentos municipais;

» execucao financeira das intervengdes municipais;

* e utilizac&o operacional de recursos municipais.

Os principais riscos identificados relacionam-se com:

» discricionariedade procedimental;

* insuficiente monitorizacédo operacional;

« fragilidade no controlo documental;

« falhas de fiscalizacao;

» utilizacao inadequada de equipamentos;

* e risco de favorecimento em procedimentos associados a empreitadas e

intervengdes municipais.

As medidas preventivas implementadas incluem:

* supervisao hierarquica;

« controlo documental;

* registo de intervencoes;

« fiscalizagao operacional,

* validagcao procedimental,

« acompanhamento técnico das empreitadas;
» utilizacao de plataformas eletrénicas;

* € mecanismos de rastreabilidade operacional.

Globalmente, trata-se de uma area de criticidade elevada, especialmente ao

nivel da gestdo operacional, financeira e procedimental das intervengdes
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municipais, verificando-se, contudo, preocupacéo institucional com o reforco dos

mecanismos de controlo interno e monitorizagdo continua.

11.13 Protecao Civil, Planeamento, Ordenamento e Ambiente

Os principais riscos identificados nesta area relacionam-se com:

incumprimento de prazos procedimentais;

e gestdo inadequada de informacéao territorial;
» fragilidade da articulagédo processual;
« insuficiente monitorizacdo operacional;

« falhas de coordenacgao funcional.

As medidas preventivas implementadas incluem:

e procedimentos documentados;

« utilizacdo de plataformas de gestao;
e sSupervisao hierarquica;

e monitorizacao funcional;

« articulagao entre servigos e entidades externas.

Globalmente, verifica-se preocupacao institucional com o refor¢go da coordenagéao
técnica e operacional, bem como com a melhoria dos mecanismos de

monitorizagao e controlo procedimental.

11.14 Aprovisionamento, Patriménio, Contabilidade e Tesouraria

As areas financeiras e patrimoniais apresentam riscos associados a:

e pagamentos indevidos;

« insuficiente segregacgao de fungdes;

« falhas no controlo patrimonial;

« irregularidades na contratagéo publica;

e incorregdes contabilisticas;
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» fragilidades documentais.
As medidas preventivas implementadas incluem:

e segregacao funcional,

« validacao hierarquica;

e controlo documental;

« utilizagdo de plataformas eletronicas;
o reconciliagcbes periodicas;

e« mecanismos de auditoria e supervisao interna.

Globalmente, verifica-se existéncia de mecanismos formais de controlo
adequados, embora subsista necessidade de reforco da automatizagao,

monitorizagao quantitativa e integragao de indicadores de desempenho.

12. Recomendacgdes Estratégicas e Melhorias a Implementar em 2026

12.1 Consolidacao de KPlIs e Indicadores de Monitorizagao

No ambito do refor¢co do sistema municipal de controlo interno e da
monitorizacdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgao e Infragbes
Conexas (PPRCIC), identifica-se como oportunidade de melhoria para o ano de
2026 a consolidacao progressiva de um sistema estruturado de indicadores-

chave de desempenho (KPIs).
A implementacao de KPIs permitira reforgar:

» a monitorizagdo quantitativa dos riscos;

* a avaliagao da eficacia das medidas preventivas;

* a rastreabilidade da atividade municipal;

* a monitorizagao da execugao do PPRCIC,;

* 0 acompanhamento do desempenho das unidades organicas;

* e o reforco dos mecanismos de controlo interno € melhoria continua.
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Entre os indicadores a desenvolver destacam-se:

* indicadores de reclamacdes;

* indicadores de formacéo;

* indicadores de auditoria e monitorizacao;

* indicadores de satisfagao dos utentes;

* indicadores de cumprimento procedimental;
* indicadores de fiscalizacao;

* e indicadores de desempenho operacional.

A consolidacao progressiva destes mecanismos permitira reforcar a capacidade
de analise estratégica, monitorizagédo continua e avaliacéo objetiva do sistema

municipal de prevengao da corrupgao e boa governagao administrativa.
13. Conclusdes Gerais

O presente Relatorio Anual de Execucédo do Plano de Prevencao de Riscos da
Corrupgao e Infracbes Conexas (PPR) permite concluir que, durante o ano de
2025, o Municipio de Mira deu continuidade a implementacdo das medidas
previstas no ambito do Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupgao, aprovado pelo
Decreto-Lei n. °© 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Ao longo do periodo em analise, verificou-se 0 acompanhamento e monitorizagéo
das medidas definidas, através da articulagdo com as diversas unidades
organicas e respetivos responsaveis, promovendo-se uma cultura organizacional
assente nos principios da legalidade, transparéncia, integridade, responsabilidade

e boa gestéao publica.

Da analise efetuada resulta que a generalidade das agdes previstas se encontra
iniciada, em execucdo ou implementada, nao tendo sido identificadas situagdes
suscetiveis de comprometer, de forma relevante, os objetivos definidos no Plano.
Foram igualmente desenvolvidos mecanismos de acompanhamento continuo,

nomeadamente através de reunides de trabalho e de articulagdo com os dirigentes
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e chefias, permitindo avaliar o grau de execugdo das medidas e identificar

oportunidades de melhoria.

Nao obstante os resultados alcangados, reconhece-se a importancia de
prosseguir o reforco dos mecanismos de controlo interno, da sensibilizagdo dos
trabalhadores e da consolidagao de procedimentos de monitorizagao e avaliagao,
garantindo a melhoria continua do sistema de prevencgao de riscos de corrupgao

e infragcbes conexas.

Nestes termos, considera-se que o Municipio mantém um compromisso ativo com
o cumprimento das obrigacbes decorrentes do Regime Geral de Prevencao da
Corrupgao, prosseguindo uma atuagdo orientada pelos principios da ética,

transparéncia e boa administracéo publica.

O Municipio de Mira continuara a desenvolver mecanismos de prevencao,
monitorizagcdo e melhoria continua, reforgando progressivamente a cultura

institucional de integridade, transparéncia e boa governagao administrativa.
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ANEXOS
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)
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Assessoria politica,
técnica e
administrativa

Falta de Formacio e sensibilizacao . Continu
A - Lo ~ Registos de

transparencia Média Alta Alta sobre ética e prevencao da formacio a

administrativa corrupcao ¢

Falta de Formacio sobre principios . . Continu

. . - " Evidencias de

imparcialidade e Média Alta Alta éticos e conduta a

isencdo

profissional

participacao

Membros do
Gabinete de
Apoio ao
Presidente e
Vereacgao
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

Graduacio do Risco Medidas ou Acdes que Visam . -
Principais Atividades Riscos Identificados § Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias Fase de Execucio Idﬁzzg-:)c::;:e?sos
Riscos
PO IR GR
- Plano anual de auditorias
Manipulagdo de aprovado; Durante a

= 5 . . Moderad - Auditorias Cruzadas entre P N execucdo das

Gestao e manutencio resultados de Média Médio . - Relatérios de auditoria cuga
o 0 servicos; - ) auditorias

do SGQ; auditorias; assinados por auditores .

- . internas
Gestdo de distintos;
Procedimentos; ~ Continua (registo

. . . o . - Plano de formagao anual;
Definicao, - Ocultagdo de nao o - Capacitagdo continua dos x permanente de
= : Alta Médio : ; - Atas de reunides de
documentacio e conformidades; auditores internos; NCe
.~ acompanhamento; . ,
atualizacdo de monitorizacdo - Responsavel pelo
processos e No momento d SGQ;
procedimentos; . - Estabelecer regras claras e - Modelo normalizado de 0 mo ? o0da - Presidente da
- - Favorecimento de . 1 o ~ o elaboracdo e A
Tratamento de Nao P Baixa Médio Fraco objetivas para elaboragdo de relatério; e Camara;
. Relatérios - - validagdo de cada
conformidades; relatérios; - Registo de controlo L7 - Vereador
relatério )
Acompanhamento dos documental. responsavel;
lanos de acao - Codi Eti I - Auditor interno

p . ¢ Favorecimento pessoal - Realizar formacio continua .COd go de Etica aprovado e Aquando da
corretiva; o - . . . divulgado; -

IR na atribui¢do de Média Alto sobre ética e integridade do : . nomeagdo de
Realizacao de . - Registos de agdes de P

LT responsabilidades; SGQ; < s responsaveis
auditorias internas; formacdo em ética;
Monitorizacao de - - Periodicamente
e ~ o s . . - Relatérios de auditoria
indicadores; Apresentacdo artificial - Incluir supervisio externa - (ex: anual ou

. p ; . 1 . . externa e interna; -
Melhoria continua. de melhoria de Baixa Médio Fraco ocasional (Ex: auditor . . bienal) e na
. - Relatério de revisdo pela o
desempenbho. independente). estiio revisdo pela
& gestdo
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Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PPRCIC)
Riscos Graduacio do Risco Medidas ou A¢des que Visam Fase de Identificacao
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados . Execucio 2 G
PO IR GR Riscos Responsaveis
Assegurar o tratamento Acumulagdo - Fazer levantamento da - Continua
CEEITEIEICE] desnecessdria de documentagdo eliminar em - Autos de
conservacao preventiva documentos sem Média Média Moderado formid i:l bela de Seleci liminaca
das unidades de Arquivo; valor administrativo conformidade com a Tabela de Selegdo | Eliminagdo.
’ ou histérico em vigor. - Presidente da
Deterioracdo fisica - - Continua Camara_; -
Valorizar a identidade do | de documentos por ; Coqtrolar atemperatura e a ) .Relat’OI“IIOS de ) Chefe d a DlYlSaO
povo mediante a gestao, acondicionamento Alta Alto huml@ade, P P dlagnostlco € Adrr'nmstra}tlv'a €
reservagdo e consulta em espaco fisico - Realizar diagndstico periédico do registos de Financeira;
Sﬁblica do seu patriménio | inadequado estado de conservagdo. manutengao. - Recursos
documental em prol das Acesso nio - Registos de - Continua HuAman.os de
geragdes vindouras. autorizado ou Baixa Baixo e - Registar todas as consultas a Consultas; rquivo.
indevido de documentos. - Fichas de
requisicao.
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documentos de

acesso condicionado.

Extravio ou dano de
documentos durante
a consulta publica.

Baixa

Médio

Fraco

- Estabelecer regulamento de consulta;
- Supervisionar espago onde sdo
consultados os documentos.

- Regulamento de
consulta.

- Continua
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

o o Riscos Graduacio do Risco Medidas ou Acodes que Y1sam . Fase de Identificacao
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados Riscos Execucio Responsaveis
PO IR GR P
A o Inexisténcia de Em
No ambito da transi¢cao . e s
e At todos os Disponibiliza¢d | Implementag
digital do Municipio, : . ~
. R servicos/pedidos, . o de novos ao
disponibilizar aos Colaborar com a Divisdo . .
. ou pelo menos, os Pouco .. . . . servigos/pedido .
Municipes e ao . . Administrativa e Financeira na . g Presidente da
. . mais procurados frequent | Baixo Fraco . e . . s disponiveis N
Cidadao em geral, o . identificacdo dos servicos mais Camara
- pelos Municipes, e 7 para acesso e
acesso digital aos . o procurados pelos Municipes L
. disponiveis para entrega digital e .
servigos prestados . Dirigente DAF
acesso e entrega online
melhorando e . .
. . digital e online .
simplificando a . T - Servico de
- . Elaborar e disponibilizar material Em L
prestacao do mesmo e | Dificuldades . s . e . Informatica
. . e Pouco de apoio aos utilizadores da Disponibilizagd | implementag
conduzindo identificadas na . - . ; ~
; Yyl I frequent | Baixo Fraco plataforma dos Servigos Online o de materialde | do
a uma maior eficiéncia | utilizacdo dos . . .
; . . e (videos tutorais, documentos apoio
interna. Servigos Online I )
descritivos, FAQ’s)
Ataques externos Pouco Implementad
~ online aos . Monitorizagdo dos sistemas, 0
Gestao de acessos, . frequent | Baixo Fraco 2 Logs
N . sistemas da segmentacdo da rede e backups
acesso a informacao, N e
rivilégios as Camara Todos os
privieg) . Deficiente/neglige Formulario de Implementad
aplicagoes, sistemas e ~ : . g membros da
nte gestdo de Reforcar a necessidade junto dos | Atribuicdo e o o«
plataforma mas, o Pouco - - ~ organizagdo
p . permissdes de utilizadores, dirigentes e recursos | Revogacdo de
inclusive as . ~ frequent | Alta . > T
. T . administracgdo de humanos da necessidade de Permissoes
disponibilizadas online | ", e : . .
sistemas entre ajuste de permissdes necessidades e
utilizadores o0 pare cer dos
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responsaveis
pelos respetivos
siste mas e
aplicacoes
Risco de exposi¢do Implementad
de dados ) . - . 0
uardados nos Pouco Configurar o bloqueio automatico | Bloqueio
8 frequent | Médio Moderado de sessoes ao fim de um curto automatico da
computadores e e ~
~ e tempo de inatividade. sessdo
uso de sessdo de
forma ilegitima
Instalag&o ndo Pouco Adequar a gestdo das permissdes Logs e Implementad
autorizada de frequent | Alto para instalacdo de software; in\;gentaria 30 0
software por parte o q monitorizagdo do software de so ftwar(;e
dos utilizadores instalado no parque informatico
ManteNr atuallzad.o o registo de !Em Gabinete de Apoio
afetacdo dos equipamentos 1~mplementa(,‘ ao Presidente
. do
- o . ~ . Inventariaga .
Gestdo de Hardware e Utilizacdo abusiva Informagao escrita elaborada deve tariagao Servigo de
Software ou apropriagdo pela informatica dirigida ao equibamentos Patriménio;
indevida de . superior hierarquico aquando do quipamentos, .
) . Baixo Alta Moderado . ) N monitorizagdo e Servigo de
equipamentos; conhecimento das situagdes de ”»
~ . termos de Informatica
subtracdo de equipamentos ou entrega dos
outras situag¢des de uso indevido <8
equipamentos

Termos de entrega de
equipamentos atualizados
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Principais Atividades

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

Riscos
Identificados

Graduacgao do Risco

PO

IR

GR

Controlo de Assiduidade

Processamentos com
auséncias ndo
registada.

Falhas no controlo da
assiduidade com
pagamentos
incorretos

Média

Alta

Formacao Profissional

Auséncia de
Formagdo nem
sempre baseada em
analise de
necessidades com os
servigos (ISO 9001
clausula 7.2).

Nao aproveitamento
das reais
necessidades do
servico

Média

Médio

Moderado

Manter os processos
individuais dos
trabalhadores
organizados e
atualizados

Falhas no registo de
informagdo no
sistema de gestdo de
pessoal.

Utilizacdo indevida
das informagdes
sigilosas, violagdo de
segredo, fuga de
informacédo

Média

Alta

Acolhimento de Novos
Trabalhadores

Deficiente
acolhimento de
novos trabalhadores

Média

Médio

Moderado

Medidas ou Acdes que Visam Identificacio
. A el Fase de
Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
. Execucao 2
Riscos Responsaveis
Monitorizagdo da
Envio de mapas de registo assiduidade | assiduidade e Continua,
as chefias para validagdo. uniformizag¢do da | registos na
Treinar/sensibilizar os colaboradores | recolha plataforma
no uso do sistema. automatica de 2Smart e SGP
picagens
(biométrica)
Periodicament
Para assegurar a coeréncia do plano de Reci e
capacitacao, pedidos de formacgao egistos em
A tabela. Pedidos .
externa ndo programados devem ser ~ Registos
o da Formacdo na
acompanhados de uma breve explicacdo intranet gravados na .
sobre a sua relevancia. plataforma Sec¢do RH
DAF
Presidente
Coreiro
Envio de Lembretes aos elet_romco
. . enviados,
Trabalhadores, através de correio
L . lembretes nos Ano 2026
eletrénico e por lembrete nos recibos .
) recibos de
de vencimento .
recibos de
vencimento
Entrega do
Entrega e atualizagdo do Manual de Manual de
Acolhimento aos Novos Trabalhadores | Acolhimento
. Ano 2026
atualizado.
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Formagdo inicial
em funcgdo da
Categoria

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

discricionaria de valores
devidos.

Principais Atividades RS0 Graduagdo do Risco
p Identificados
PO IR GR
- Emisséo de Licencas Favorecimento na aprovagéo
de pedidos sem L -~
- Liquidagéo de Taxa cun[l)primento de Médio Médio
requisitos.
- Fiscalizagao / Vistorias
Aplicagdo indevida de
isencgdes ou reducédo Alta Médio

Medidas ou Acdes que Visam Identificacio
. A . s oA Fase de
Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
. Execucio P
Riscos Responsaveis
- Checklist de

- Segregacéo de fungdes entre quem analisa e
quem decide.

-Implementacéo de plataformas eletrénicas que
registam todos os acessos.

Verificagao: Uso
obrigatério de critérios
fixos;

- Segregacgao de
Fungdes: Quem recebe o
pedido ndo o decide.

Em execugéo

- Utilizagao obrigatéria de software de faturagdo
com tabelas de taxas pré-configuradas.

- Revis&o periédica por amostragem das
isengdes concedidas.

-Automagéo: Calculo
automatico das taxas via
software de

gestao; Auditoria: Verifica
cao aleatdria mensal de
processos liquidados

Em execugéo

Chefe de Divisao
Servigo de Taxas
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-Vistorias em
R . - Rotatividade dos técnicos que efetuam as Par: Fiscalizaggo feita por
ecebimento de vantagens vistorias dois técnicos;
para omitir irregularidades Baixo Médio Fraco pon S : : - Registo Em execugéo
detetadas - Relatorios de vistoria obrigatoriamente Digital:Obrigatoriedade de
georreferenciados e com fotos. upload de fotos do local no

sistema em tempo real.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

Identificaca
Principais Riscos Graduacio do Risco Medidas ou A¢des que Visam Evidéncias Fase de o dos
Atividades Identificados Prevenir a Ocorréncia de Riscos Execucio Responsavei
PO IR GR S
i . Em
o Sensibilizag¢do dos servigos ~
Planeamento no inicio do ano com L . Implementagao
Existéncia . - requisitantes através de
en cada um dos servigos requisitantes reunides coniuntas. da
deficiente de um L1 das necessidades de materiais ndo ) ) ’
. . sistema Médi - ) necessidade de Todas as
Aprovisionament consumidos habitualmente. Para os ~ .
estruturado de a . apresentagdo por parte de Unidades
o - Planeamento P materiais de consumo constante e .
s avaliaggo de . . . todos os servigos das
da contratacao necessidades habitual devera ser analisado o .
P necessidades ao longo do
histérico de consumo dos anos ano
anteriores. )
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Patrimonio

Contabilidade

Entrega por parte dos Em Aprovisiona
elementos do jari das Implementa¢d | mento/juris
declaracoes de 0 de
inexisténcia de conflitos. concursos
y:ﬁ’iiggﬁgf o | 4 dad Realizacdo de avaliacdes
Controlo, por parte da entidade ; A
conflitos de et internas em matéria de
. . . contratante, da verificacdo da . .
interesses, Baix Baix - coA ~ conflitos de interesse,
sempre que a o Minimo | existéncia de declaracgio de través d tionari
obrigat6rio nos inexisténcia de situagdes de conflitos a rave’; € questionarios
termos legais ou de interesse especiticos a
regulamentares colaboradores.
Esclarecer as duvidas
que possam surgir sobre
a gestdo de situagdes de
conflitos de interesse.
Este devera ser composto por fichas Em Contabilidad
Imobilizado no Baix | Baix | Minimo | ou sistema informatico, que devera Registos de terrenos na implementacd | e
esta atualizado a 0 ser movimentado de forma a estar conservatoéria o
permanentemente atualizado
A invefltariagéo dos bens.apenas Atualizago das Em Contabilidad
Deficiéncia ao o . podera ser'efetuada mediante . etiquetagens. Implementacd | e / Servico
nivel de Médi | Baix Fraco comprovativo de despesa, confirmado o Requisitante
. o . p Acompanhamento por q
inventariagéo e a 0 pelo servico responsavel pela mesma. d senico d
avaliagéo de bens A etiquetagem do bem dever-se-a parte € um tecnico da
seguir A inventariacio. contabilidade
Sensibilizagdo dos Em Todos os
Cedéncia de T?d?s(ias cedéncias d(‘;leerr; ser L diversos servicos paraa | Implementa¢d | Servicos
a|guns ben.s para ] ll'llc.la as com um peal .O ormal da neceSSidade de um o
outros servigos ou Baix entidade ou servigo do interessadono | . . Lo
; Alta . e T . inventario préximo da
entidades sem o imobilizado, dirigido ao servigco lidad
que haja um responsavel pelo patriménio para o re.a 1 ~a €. )
pedido formal respetivo cadastro. Criagdo de uma ficha de
cedéncia de bens.
Despesa — Implementado | Contabilidad
E?gzcrg%rgt;: que E;n tO(iiOS 0s pagamentos e e servigos
= i i 4 c ificaca efetuados existem as iai
&0 tenham Baix | Baix Minimo Verificagdo d.(fs pagamentos uac tem as requisitante
situagdo a 0 acumulados ja efetuados certiddes de ndo divida s

contributiva e
fiscal regularizada

anexadas
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Tesouraria

Controlo prévio ao Implementado | Contabilidad
Pagamento de pagamento, dos ee serVi(;os
despesa sem Control L. to d requisitos dos requisitante
suporte . . ontrolo, prévio ao pagamento, dos documentos de despesa s
documental BZ:X lex Minimo | requisitos dos documentos de tad p
adequado despesas apresentadas apresentados.
(Fatura/Fatura- Verifica-se que todos os
Recibo) pagamentos tém um
suporte documental.

Incumprimento de Manuten¢do de mapas de controlo de Em Responsavei
prazos, quer para ponto de situagdo das candidaturas e implementaca | s pelas
submissgo de . . das operagdes. Articulagdo com os - ;
candidaturas, Médi | Médi : veis ool . Mapas e relatérios de 0 candidatura
quer para a o servigos responsaveis pelos projetos execucio s
submissao de objeto da respetiva candidatura para ¢
pedidos de preparacdo atempada dos
reembolso documentos necessarios

Comunicagio, em sede de elaboragio Em Contabilidad

do orcamento da verba aprovada para Implementaca | e/
Recebimento de 0s anos seguintes no que respeita as Reunides com os o Responsavei
fundos sem Médi | Médi candidaturas. diversos servicos, de s pelas
conhecimento do a o Comunicagdo ao servico da P facilit ’ candidatura
processo a que contabilidade da aprovacio e orm.a a ac1. tara -
respeitam pagamento de fundos, emitidas pelas partilha de informagdo S

autoridades de gestdo dos Programas

de Financiamento.

Segregacdo de fungdes na insergao e Criacdo de formas Em Tesouraria /
Possibilidade de confirmagdo de IBAN'S integradas de implementagd | Contabilidad
lapso na inserc&o ) ) Exigéncia d_e document'o - informacdo, para recolha | o e
de IBAN'S no Baix | Baix | .. | comprovativo de IBAN'S emitido pelo | 405 dados dos
sistema a 0 banco, onde conste o titular da conta. fornecedores
informatico Confirmagio com a entidade Comprovativos de

requerente da alteragdo do IBAN entrega de IBAN's
Inexisténcia de Verificagio didria das folhas de caixa Tf)dos os fechos do dia Implementado Tesourgl."ia/
prestacéo de ~ - sdo acompanhados dos Contabilidad
contas didrias Baix | Baix . Segregagao de fungges e . documentos de suporte. e e servicos
(Resumo diario de Minimo | responsabilizacdo pelas operacdes .
tesouraria, extrato a 0 — Registo correto das de
e resumo de Acompanhamento e supervisdo da entradas e saidas atendimento
bancos) atividade pelo chefe de unidade financeiras
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Principais Atividades

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PPRCIC)

Riscos Graduacio do Risco Medidas ou Acdes (lue Yisam . Fase de Identificaciao
. Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias - dos
Identificados Riscos Execucao Responsiveis
PO IR GR P
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Acumulagdo de

Pedido autorizagdo CM; comunicagdo

Nao existem

~ . Baixa Baixo A - Implementado
fungdes privadas ordens profissionais acumulagdes
Falta dg . Alta Alto Dis.tribtli(;.éo cont,rqlada; fluxogramas; Pro.cefdimentos Implementado
imparcialidade aplicagdo informatica definidos
. Tramitagio de Solicitagdes externas Registo
procedimentos para acelerar Alta Alto Ordem cronoldgica na aplicagdo SPO informético Implementado
urbanisticos Processos
e  Andlise de processos . ) d .
{sti ncumprimen . . L istem
urbanisticos cumprimento de Baixa Baixo Informatizagio; alertas S ?te - Implementado
e Tramitagdo de prazos Informatico Responsavel
processos — Unidade
. Decisdo de processos .Informa(,‘ao a . . P Processos Técnicos
= interessados sem Baixa Médio Moderado Verificagdo documental L Implementado .
e  Prestagdo de legitimidade digitalizados Chefe de Secgao
informacao Auséncia d Administrativo
. Gestdo processual usencia de Digitalizacdo; gestor procedimento; s
1 informagao Baixa Médio Moderado ~ ! ’ Servigos online Implementado
e  Analise de . formacgao
i procedimental clara
procedimentos — . dad "
° Calculo de taxas EISCI'.I clonariedade Média Alto Modelos requerimento; normas zr?.ce. dlmentos Implementado
e  Avaliacdo urbanistica e criterios etinidos
. Gestdo informacdo Informacio errénea Critérios
¢ Baixa Médio Férmulas calculo; dupla verificagdo . Implementado
valores definidos
Diferenciagao Média Alto Densificagdo critérios regulamento Regulamento i
avaliagdo normas ¢ 8 g A implementar
e . Procedimentos
Utilizagdo indevida . . . .
. - - Supervisdo; Conflitos de interesses; definidos;
informacdo Média Alto P < < Implementado
R Cédigo conduta; formagio Formagao
privilegiada .
realizada
Fiscalizacdo Auséncia atuagdo . . .
§ . . ¢ Média Alto Plano atividades fiscalizagdo Plano em curso Em curso
irregularidades
Baixo indice detecdo P . s ~ Implementado
o Fiscalizado obras infracdes Média Médio Formagado técnicos Formagao
. Fiscalizagdo urbanistica | Violagdo - - - - Implementado Fiscalizacdo
o Acdes fiscalizagio imparcialidade Média Alto Cédigo conduta; formagio Formagao
. Registo fiscalizagdo Acgdes ndo registadas Baixa Médio Aplicacdo informatica Aplicacdo Implementado
e  Fiscalizagdo sucessiva Baixo nl'viel Média Médio Moderado Plano f.iscalizag:é_o; Em . A implementar
fiscalizacdo Manuais procedimentos desenvolvimento
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

Graduacio do Risco Medidas ou A¢des que Visam q o
Principais Atividades Riscos Identificados Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias Fase de Execucio Idlir;;g':)c:sc;;‘(’)e;isos
Ri
PO IR GR scos
e Gestdo e manutenciao - InfiltragGes, degradagdo - Plano anual de manutengdo PR
. ~ estrutural e L 1. . N - Relatérios técnicos; . Chefe da UDJ;
de instalagoes . A Média Alta preventiva; comunica¢do . < Continua . P
. insuficiéncia de . . . - Registos de manutengao. Servigos Técnicos.
desportivas; ~ imediata de anomalias;
manutencao;
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e Organizacio de eventos | _pavorecimento
ivos; . . x R - - Atas;
desportivos; indevido na selegio de . - Aplicagdo de critérios Antes e durante Chefe da UDJ;
e Apoio A organizacio de Baixa Alta Moderado - - Regulamentos; . P
P ganizag fornecedores ou transparentes e publicitados; latérios d liacs cada evento Equipa Técnica.
eventos associativos; participantes; - Relatérios de avaliagao.
o Gestdo de utilizagdo de
equlpan_lentos - Favorecimento - Defini¢do de critérios - Avisos; Durante Recursos
desportivos; L. . . s
« Atribuicio de apoios pessoal em Média Alta objetivos de recrutamento e - Listas de ordenagdo; Processos de Humanos;
. ‘;_ p recrutamento sazonal; avaliacdo; -Fichas de avaliagdo. contratagdo Chefe UD].
associativos.
- Avarias e desgaste Técnicos de
com impacto na Alta Média - Inspegdes regulares e - Checklists; Mensal, trimestral | manutencio;
seguranca dos substitui¢do programada; - Relatdrios de inspe¢do; e anual Chefe UD]
utilizadores;
- Favorecimento de - Definigio de regulamentos - Protocolos; No momento da Vereador
entidades ou utilizagdo Média Média Moderado | claros e publicitagdo de - Pedidos registados; 1 - responsavel;
: : . - s andlise e decisdo Chefe UD]
indevida de instalagdes. critérios. - Despachos. :

Relatério anual da execugao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao de Corrupgao e infragées Conexas

Unidade de Turismo e Eventos

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracoes Conexas (PPRCIC)

Riscos Graduaciio do Risco Medidas ou Ac¢des que Visam Fase de Identificacao
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados Riscos Execucio Responsavers
PO IR GR
Escolha discricionaria ~ o . Implementado
Preparago e organizag&o de fornecedores de Redu_ga(t) déa_ efcodlha; dlscrlczjonarlalj Resp?jt_lvost
e . por ajuste direto de fornecedores de | procedimentos,
de eventos Municipais bgras (SVZ?]%';;OS Fraco bens e servigos para eventos consulta prévia
gulturais municipais com pedidos de
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orcamento a 3
empresas

Contratos: Aluguer
de equipamentos
técnicos (som, luz e
multimédia) para a
concretizagao e
produgédo de
espetaculos
promovidos pelo
Municipio

Pedidos de orcamento a pelo menos
a 3 entidades em despesas
superiores a 500€, com nota
justificativa da opgao escolhida

A implementar

Deficiente
planificagcdo das
atividades culturais,
recreativas ou
desportivas e/ou
concesséo de
beneficios a
entidades
particulares ou
associativas

Fraco

Cedéncia de
espacgos /
equipamentos
municipais

Realizagao de reunides periddicas
entre as varias chefias para
identificagdo das necessidades e
canalizagao dos recursos existentes,
elaborar anualmente um
levantamento e diagndstico das
necessidades culturais, recreativas
ou desportivas com as entidades
parceiras.

A implementar

Uniformizacdo de minutas relativas a
protocolos ou acordos de parceria.
Limitagdo temporal das renovagdes
de protocolos

A implementar

Atendimento ao publico

Discriminagéo no
atendimento:
Prestacédo de
Servigo ou
informacéo
inadequada,
resultando em
reclamacgdes dos
utilizadores:
Prejuizo para a
imagem dos
servicos municipais

Acesso indevido a
dados pessoais de
outrem com o intuito
de divulgacéo de

Implementagao de um sistema de
registo de reclamagdes dos utentes
do Parque de Campismo, com
reporte anual; Implementagao de um
sistema de registo da avaliagéo de
satisfagao dos utentes

Consta da
documentagao
do SGQ Parque
de campismo a
certificar

Implementado

Manutengao de perfis diferenciados
de acesso a informagdo constante
da aplicagao informatica do Parque
de Campismo

Todos os
utilizadores
estao
identificados e

Implementado
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dados pessoais,
prejuizo para a
confianga no servigo

tém um acesso
pessoal.

Prestacéo de Explicagéo ao cliente dos itens Tem sido Implementado
informagéao errénea cobrados, dupla verificagdo da fatura | realizado esta
ou incompleta ao emitida pratica, sempre
cliente sobre os que existe um
calculos dos valores Fraco pagamento do
a cobrar e emissao servigo
de faturas das
estadias do Parque
de Campismo
Gestao de Existéncia de um sistema de Encontra-se Em fase de
existéncias, inventario e registo dos bens neste momento, implementaca
materiais de stock, adquiridos/distribuidos em fase final da o]
deficiente controlo contabilizagéo
das existéncias das
= A (lampadas, existéncias/mate
Gestéo de existéncias torneiras, Fraco igis
disjuntores, fusiveis,
entre outros
materiais de
desgaste no Parque
de Campismo)
Existéncia de manuais de Existem, neste
procedimentos claros e amplamente momento, um Implementado
divulgados entre os utilizadores, manual de
reunides de procedimento
Nao cumprimento Desenvol monitorizagdo/acompanhamento das | para cada
D . do Regulamento vimento acgoes, melhoria do programa do trabalhador das
esenvolvimento de S . .
T " Municipal do Parque de Parque diversas areas
reunides de equipa ) o
de Campismo reunides no parque de
Municipal de equipa campismo:
Recepcao,
Portaria/Noturno
s, Manutengéo e
limpezas.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

Riscos Graduacio do Risco Medidas ou Ac¢des que Visam Fase de Identificacao
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados Riscos Execucao ReSon s
PO IR GR
Gestdo de Atividades de Favorecimento na Média Alto Elevado Procedimentos transparentes; Antncios de Planeamento / | Vereadora do
nriquecimento < critérios definidos e juri independente. | recrutamento, execugao. elouro;
Enriqueci t contratacio de itérios definidos e juri independent t t ca Pel
Curricular técnicosg Caderno de Chefe de Divisio;
) encargos. Técnicos Educagdo
Cruzamento obrigatério entre faturas Relatérios
Conferéncia mensal de Faturagao de - 5 . mensais de Continua Gestor do contrato
faturacdo e validacdo de refeics ~ e registos da plataforma de gestdo r scnicos d
¢Oes ndo - .- A A consumo; faturas | (mensal). e técnicos de
feicd : Média Médio Moderado escolar - Siga -; validagdo diaria de . ~ =
consumos de refeicoes consumidas. . . validadas e Educacao e Agao
assiduidades pelas Assistentes .
escolares Lo mapas de Social.
Operacionais.
controlo.
i i Pedidos Execucdo.
Desvio de recursos e Baixa Médio Baixo Or¢amentagdo prévia e controlo de internos /
Organizacao de eventos despesas indevidas. despesas; fat Chefe de Divisio;
educativos aturas Técnicos de
Sobrefaturacio / Planeamento de necessidades; Pedidos Execugio. Educagio
Aquisicao de materiais aquisicdo Média Médio Médio articulagao com Diregdo do N internos /
1 - Agrupamento de Escolas; validagido
ESE0IATES desnecesséria. ; &cni faturas
por mais de um técnico.
Requerimentos
de transporte, Execugdo Técnicos da
N Uso indevido de ~ listagens de E(liuczi(;ao;
Gestao de transportes recursos / Aprovacdo anual de plano de alunos e Diregdo do
escolares em circuito P ) Média Médio Médio Transportes; validagdo de R Agrupamento de
. avorecimento de legibilidad circuitos
especial alunos elegibilidade. L. escolas;
- especiais Parque de
previamente magquinas
definidos.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragéoes Conexas (PPRCIC)

o o Riscos Graduaciio do Risco Medidas f’“ Acoes (1ue Y1sam . Fase de Identificacdo
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados Riscos Execuc¢ao Responséveis
PO IR GR v
Broslis ‘“f°.““a9a‘.’ Favoregmento no Reporte ao IEFP do encaminhamento e | Comunicagdo ao Aps °
sobre as medidas ativas encaminhamento e . ~ . . encaminhamento/
~ . ~ integracdo dos desempregados nas IEFP, via e-mail . ~
de emprego e formacao, integracdo de ; . integracdo
. . . . medidas de apoio ao emprego.
oportunidades de desempregados nas Baixa Baixo Baixo
a i i . PR - No final
SITIEH R form.as:a.o ! medidas de apoio ao Elaboracdo do relatério trimestral do Relatdrio o tina de cada Vereador/a
programas comunitarios emprego : trimestre do ano .
L . GIP trimestral do GIP . Responsavel
de apoio a mobilidade no civil
emprego ou na formacao Reporte a0 IEFP do encaminhamento Formulario de Apébs o
= inscri¢do para a encaminhamento/
- G . dos desempregados em formagao ~ . ~
Acgbes de apoio a procura Favorecimento  no formagdo e integragdo Chefe de Divisio
de emprego e encaminhamento de posterior envio Responsavel
desenvolvimento da desempregados para Baixa Baixo Baixo ao [EFP, via e- p
atitude empreendedora formacgédo mail
. Elaboragdo do relatério trimestral do - N? final de cada Animador/a
Encaminhamento para GIP Relatério trimestre do ano
acdes de formacao ou trimestral do GIP | civil
medidas de emprego Favorecimento  no Reporte ao IFFP do encaminhamento e | Comunicagdo ao Apbs o
. . . . colocagdo dos desempregados nas IEFP, via e-mail encaminhamento/
- . encaminhamento e Baixa Baixo Baixo ~
Rececio e registo de ~ ofertas de emprego. colocagdo
colocacdo de
ofertas de emprego e
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Apresentacgao de
desempregados a ofertas
de emprego

Colocagao de
desempregados em
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desempregados

nas

ofertas de emprego
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Conflito
interesses

de
nas

relacbes  familiares
ou comerciais entre o

animador/a,
entidades
empregadoras
desempregados

e

Comunicagdo ao IEFP das ofertas de
emprego captadas pelo GIP.

Divulgagdo das ofertas de emprego
nas redes sociais e no site do
Municipio de Mira

Elaboracio do relatério trimestral do
GIP

Formulario de
comunicagdo de
oferta de
emprego e
posterior envio
ao IEFP, via e-
mail

Publicitacdo das
ofertas de
emprego

Relatdrio
Trimestral do GIP

Apbs a captagdo
da oferta de
emprego

Quinzenalmente

No final de cada
trimestre do ano
civil

Reporte ao IFFP dos contactos a
distancia e/ou presencial, realizados
com as entidades empregadoras

Elaboragéo do relatério trimestral do
GIP

Comunicagdo ao
IIEFP, via e-mail

Relatério
trimestral do GIP

Apds realizagdo
do contacto

No final de cada
trimestre do ano
civil
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracoes Conexas (PPRCIC)

o o Riscos Graduacio do Risco Medidas f’“ Acoes que-Vlsam . Fase de Identificacao
Principais Atividades . Prevenir a Ocorréncia de Evidéncias ~ dos
Identificados Riscos Execucao Responsaveis
PO IR GR P
Deficiente analise Existéncia de | Implementad
PIEMERTTENE e | ou tramitago de Moderad | Moderad Uniformizagao de procedimentos pareceres °
ordenamento do | processos de Moderado S Co técnicos e
e o) o] e validagdo técnica e hierarquica o
territério ordenamento e validagao
planeamento procedimental
Deficiente Reunia Implementad
; ~ eunibdes
articulagao e o ~ A o]
Realizagdo de agbes de | operacionais e
B (R resposta em | Moderad ~ o ) ~
Protecgao Civil : ~ Elevado | Elevado coordenagdo e monitorizagdo | articulacao
situacdes de | o .
N operacional entre
emergéncia ou 3
o entidades
protecéo civil
Incumprimento ou Relatérios Implementad
. deficiente Monitorizagao periédica e | técnicos e|o
Ambiente e . Moderad : .
- monitorizagdo de Elevado | Elevado cumprimento dos procedimentos | acompanhame
sustentabilidade o o] : : PR
obrigacdes ambientais aplicaveis nto
ambientais operacional
Prestagéo de Implementad
Licenciamentos e |r)for.maggo Moderad | Moderad Validagéo tecnlcg da ]nforfnagao Parece[es e|o
. técnica incorreta Moderado prestada e uniformizagdo de | validagbes
pareceres técnicos . o] o} . .
ou incompleta procedimentos internas
aos municipes
Acesso indevido a Utilizadores Implementad
Protecdo de dados e | . . Perfis diferenciados de acesso e | identificados e | o
= A - informacao ou | Elevado | Elevado | Elevado L
acesso a informagao . controlo de permissbes acessos
dados pessoais A .
individualizado
Falta ou atraso na Publicagio  regular  dos | Publicitagao | 'mPlementad
Transparéncia publicitacdo de | Moderad | Moderad . ¢ reguia i rublicitag o]
b . Moderado instrumentos obrigatérios no sitio | institucional
administrativa documentos o) o] T
A institucional efetuada
obrigatérios
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Meés

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Cronograma Anual do PPRCIC 2026

Servigos /
Atividades Principais o
Responsaveis

Revisdo e atualizagcdo Responsavel pelo
preliminar das matrizes Cumprimento

de risco das unidades  Normativo (RCN);

organicas Servigos Municipais
Monitorizacido das
RCN; Chefias
medidas preventivas .
Intermédias

implementadas

Recolha de informacéao
RCN; Unidades

Orgéanicas

para elaboragao do
Relatério Anual do
PPRCIC

Elaboracgao e conclusao

do Relatério Anual de  RCN; Gestéo de
Avaliagao do PPRCIC Risco e Qualidade
relativo a 2025

Aprovagédo do Relatério o
. Camara Municipal;
Anual pela Camara _
o _ Assembleia
Municipal e divulgagao o
o Municipal; RCN
institucional

Sensibilizagao interna
RCN; Recursos

Humanos

sobre prevencao da
corrupgao e controlo

interno

Verificagédo intermédia _
_ 3 RCN; Chefias de
da implementagao das _
_ . Unidade
medidas preventivas

Resultados /

Evidéncias

Matrizes atualizadas;
reunidoes de

articulacao

Relatdrios internos;
atualizacao de

medidas

Informacgao
consolidada;
evidéncias

documentais

Relatdério anual

elaborado

Ata de aprovacao;

publicacdo no site;
envio ao MENAC e
IGF

Registos de
participacao; acoes

de sensibilizacao

Monitorizacao
interna; atualizacao

de evidéncias
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Servigos / Resultados /
Més  Atividades Principais R
Responsaveis Evidéncias
Atualizagdo documental . o _
L Servigos Municipais; Arquivo documental
Agosto e organizagao de
RCN atualizado
evidéncias do PPRCIC
Preparagao do
Relatério de Avaliagdo _ Informacéo
_ RCN; Unidades . .
Setembro Intercalar dos riscos . . consolidada; analise
Organicas criticas
Elevados e Muito de risco
Elevados
Outub Elaboragao do Relatério RCN; Gestao de Relatério intercalar
utubro
de Avaliacao Intercalar Risco e Qualidade elaborado
Revisao das
necessidades de Plano de melhorias;
. o Executivo Municipal;
Novembro melhoria organizacional propostas de
o RCN; Chefias .
e definicdo de acdes intervencgao
para 2026
Planeamento anual do Cronograma anual;
PPRCIC 2027 e RCN; Servigos revisao do plano;
Dezembro
atualizacao das Municipais atualizacao de

medidas preventivas

procedimentos

Anexo — Avaliagido da Maturidade Organizacional no Ambito do RGPC

Critérios de Avaliacao do Impacto Reputacional
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Nivel Designacao Critérios de Avaliagao
1 Baixo Situagédo sem relevancia publica significativa, sem impacto
na credibilidade institucional e sem reclamacdes relevantes.
) Moderado Existéncia de reclamagdes pontuais ou impacto interno
limitado, sem repercussao publica relevante.
Divulgacgéao publica da situagao, impacto negativo na
3 Elevado imagem da entidade, perda de confianga de municipes ou
entidades parceiras.
Forte repercussao mediatica ou institucional, intervencao de
4 Maximo entidades fiscalizadoras ou judiciais e dano significativo para

a credibilidade da entidade.

Critérios de Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Nivel Designagao Critérios

1 Baixa Situagao pouco provavel de ocorrer.

2 Moderada Situacao com possibilidade razoavel de ocorréncia.
3 Elevada Situacao com forte probabilidade de ocorréncia.

4 Muito elevada Situagao recorrente ou altamente provavel.

Matriz de Graduagao do Risco (GR)

GR=POxIRGR = PO \times IRGR=POxIR
Resultado Graduagao do Risco

1a3 Baixo

4a7 Moderado

8a11 Elevado

12a 16 Maximo
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de Nivel

Maturidade

Area  de Critério
Avaliacao Avaliagao
Existéncia de
mecanismos
Governaca de
o] e acompanham
Monitorizag ento e Consolidado
ao
RGPC

do monitorizagao
do Plano de
Prevencao de

Riscos

Atualizacéo e
Identificagd avaliagdo dos

o e riscos
Consolidado
Avaliacdo identificados

de Riscos nas unidades

organicas

Grau de
Implementa . Em
. execucdo das .
cao de . desenvolvim
_ medidas
Medidas _
. previstas
Preventivas
Plano

ento
no _
consolidado

Em

do desenvolvim

Formacéo e Divulgagao
Sensibilizag interna

ao RGPC e ento

de Evidéncias

Observagoes/Oportun
Identificadas idades de Melhoria
Realizacao de

de

acompanham

reunides

ento com

. Manter periodicidade de
chefias e o

. _ monitorizacao
monitorizagao
continua das
medidas

previstas

Matrizes de

risco
da

de

Continuar
atualizadas e o
uniformizacgao
dos |
critérios

reforco

revisao
riscos

identificados

Medidas

iniciadas e/ou .
_ Prosseguir
em execugéo o
. monitorizagao
nas diversas o
execucao integral

da

unidades
organicas

Reunides de .
_ Reforcar acbes formais
esclareciment .
de formacéao
o] e
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de Critério

Avaliagao Avaliacao

sensibilizacao
dos

trabalhadores

Publicagao

Transparén dos

mecanismos Consolidado

cia e instrumentos
Publicitagd obrigatérios
o] previstos no
RGPC
Existéncia e
Canal de funcionament
Denuncias o do canal de
denuncias
Existéncia de
mecanismos
Controlo
de controlo e
Interno S
validagao
procedimental
_ Aplicagdo de
Contrataca
o Publica

de controlo e

de Nivel

Maturidade

de Evidéncias

Identificadas
sensibilizacao
realizadas
junto das

chefias

Publicacido do
Plano,
Relatorio

Intercalar e

Consolidado

Consolidado

Em

desenvolvim

demais
instrumentos
no sitio

institucional

Canal
implementado
e
disponibilizad
o
institucionalm
ente
Aplicacédo de
procedimento

S

ento administrativo

consolidado s e validagbes
hierarquicas
Utilizacdo de

plataformas

eletrénicas e

Observagoes/Oportun

idades de Melhoria

Garantir atualizacao
continua

Continuar  divulgacao
interna

Reforgar evidéncias

documentais

Monitorizag&o continua
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Area de Critério  de Nivel de Evidéncias Observagoes/Oportun

Avaliagao Avaliacao Maturidade Identificadas idades de Melhoria

segregagao tramitacao
de fungdes procedimental
formalizada

Existéncia de

B Organizagao procedimento
Gestéo Em . o
e S Reforcar uniformizagao
Documental o desenvolvim . .
. rastreabilidad administrativo documental
e Arquivo ento _
e documental s de arquivo e
tramitacao
Integragao Envolvimento
das praticas das chefias e
Cultura o Em .
~_ de ética e _servigos na
Organizacio B desenvolvim B
prevencao do implementacga
nal de ento
. risco na _ o} das
Integridade consolidado .
atividade medidas do
corrente RGPC
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ANEXO — Avaliagao das Medidas Preventivas Implementadas

Avaliagcao da Execugao das Medidas Preventivas do Plano de Prevengao de

Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PPR)

A presente avaliagdo tem por objetivo evidenciar o grau de implementagao,
monitorizagdo e execucdo das medidas preventivas previstas no Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas (PPR), nos termos do
disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A monitorizacdo efetuada ao longo do ano de 2025 permitiu verificar o
desenvolvimento das medidas preventivas pelas diversas unidades organicas,
através da realizacao de reunides de acompanhamento, articulacdo com chefias

e analise das evidéncias disponibilizadas pelos servigos.

, Estado de Evidéncias
Area/Servico Medida Preventiva Observagoes
Execucao Identificadas

Reunides de

B Acompanhamento L Monitorizag&o
Governagéo e Em monitorizagao )
o regular da . continua
Monitorizagao execugao realizadas com
execugdo do PPR . assegurada
chefias
Atualizagao e Matrizes de risco Processo  de
Gestéo de . Em . .
. revisdo dos riscos _ revistas e atualizacao
Riscos execucao
identificados avaliadas continua
. . Sessbes de .
B Divulgagéo interna . Necessidade
Formagdo e L o esclarecimento
o das obrigagbes do Iniciado . de reforgo
Sensibilizacao e reunioes
RGPC o formativo
técnicas
~ Publicitagao dos L .
Transparéncia Publicagdo  no Cumprimento
instrumentos Executado
Administrativa . sitio institucional verificado
obrigatorios
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, Estado de Evidéncias
Areal/Servico Medida Preventiva Observagoes
Execucao Identificadas

Manutencao e . Divulgacéao
Canal de o Canal ativo e
o disponibilizagdo do Executado ) institucional
Denuncias o acessivel
canal de denuncias assegurada
o Utilizagao de
Aplicacao de
N _ plataformas o
Contratacdo mecanismos de Em o Monitorizagéo
o _ eletronicas e ]
Publica controlo execucao L continua
_ validagbes
procedimental .
internas
Reforgo de .
_ _ Necessidade
mecanismos de Procedimentos
Controlo L Em o . de
validagéo e _administrativos o
Interno B execugao consolidacao
segregacao de implementados
B documental
fungdes
B Organizagao e Tramitagao Reforco da
Gestéo ) Em S L
rastreabilidade _administrativa  uniformizagéo
Documental execucao . _
documental formalizada procedimental
Sensibilizacdo para
. prevencao da Envolvimento  Continuidade
Etica e ~ Em . B
. corrupgao e _ das chefias edas acoes
Integridade . execucgao . .
conflitos de servigos preventivas
interesses
Conclusao

Da analise efetuada conclui-se que as medidas preventivas previstas no Plano se
encontram, na sua generalidade, implementadas, iniciadas ou em fase de
execugao continua, verificando-se um acompanhamento regular por parte dos

servigos e das respetivas unidades organicas.
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Nao foram identificadas situag¢des suscetiveis de comprometer de forma relevante
a execugao das medidas previstas, mantendo-se, contudo, a necessidade de
reforco continuo dos mecanismos de monitorizacdo, sensibilizacdo e
consolidagdo documental, numa logica de melhoria continua do sistema de

controlo interno e prevengéo do risco.

ANEXO — Avaliagao Global do Sistema de Controlo Interno

Avaliagio Global do Sistema de Controlo Interno no Ambito do Regime Geral

de Prevencgao da Corrupgao

A presente avaliacdo tem por objetivo analisar o grau de adequacgao,
implementagdo e funcionamento do sistema de controlo interno adotado pela
Camara Municipal de Mira, no ambito da preveng¢ao da corrupcao e infragdes

conexas, nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A avaliagéo efetuada incidiu sobre os mecanismos de controlo implementados, os
procedimentos administrativos existentes, as praticas de monitorizagao
desenvolvidas ao longo do ano de 2025 e o grau de execugao das medidas

previstas no Plano de Prevencao de Riscos.

Area de Elementos Avaliagao Evidéncias Observagoe
Avaliacao Verificados Global Identificadas s
Existéncia de Acompanhament L
_ _ . Monitorizaca
Ambiente de mecanismos de o pelas chefias e ]
o Adequado . B o  continua
Controlo supervisao e articulacdo entre
_ assegurada
acompanhamento Servigos
B L . . Processo de
Gestao de ldentificagéo, Matrizes de risco .
. o Adequado . melhoria
Riscos reviséo e atualizadas e ]
continua

Pagina 90 de 100



MUNICIPIO DE Mira
Relatorio de Execugio e Monitorizacio do PPRCIC - Ano 2025

Area de Elementos

Avaliagao Verificados
monitorizacao
dos riscos
Validacbes

Procedimento internas

s de Controlo segregagao de
funcdes

Divulgacao

interna das Em

Informacao e

obrigacgdes e consolidaca

Comunicacéao

medidas doo

RGPC

Acompanhament

o o da execugao
Monitorizagéo .
das medidas

preventivas

. Publicitagdo dos
Transparéncia
instrumentos
Administrativa .
obrigatorios

Existéncia e
Canal de

funcionamento do Adequado

Denuncias
canal

Aplicagao de
Contratacdo mecanismos de
Publica controlo

procedimental

Avaliagao

e
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Evidéncias Observagoe

Identificadas S

acompanhamento

regular

_ Necessidade
Procedimentos
o _ de reforgo
administrativos

. documental
implementados

pontual
Reunides de Reforgco

esclarecimento e continuo

sensibilizagao recomendado

N Continuidade
Reunides de
o da
monitorizagao e o
monitorizaga

recolha de

o
evidéncias

recomendada
Publicagéo _
S Cumprimento
institucional

verificado
efetuada
Canal Divulgacao

disponibilizado  continua

institucionalmente recomendada

Utilizacao de

plataformas L
. Monitorizaga

eletronicas e )
L o continua

validagao

procedimental
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Avaliagao
Global

e Em
consolidaca

0]

Evidéncias Observagoe

Identificadas S

Procedimentos de Necessidade

arquivo e de
tramitacao uniformizacga
administrativa o continua

Da analise efetuada conclui-se que o sistema de controlo interno se apresenta

globalmente adequado as exigéncias decorrentes do Regime Geral de Prevengéo

da Corrupcéo, verificando-se a existéncia de mecanismos de acompanhamento,

monitorizagao e controlo administrativo nas diversas areas de atividade.

Verifica-se igualmente o envolvimento das unidades organicas e respetivas

chefias na implementagao e acompanhamento das medidas preventivas previstas

no Plano de Prevengdo de Riscos, mantendo-se, contudo, a necessidade de

reforco continuo da consolidagdo documental, da sensibilizagao interna e da

monitorizagdo permanente dos mecanismos de controlo existentes.

A presente avaliagao reflete uma légica de melhoria continua do sistema de

controlo interno, orientada para o reforco da transparéncia, integridade e

prevencao de riscos na atividade municipal.
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Anexo | — Comprovativo de Submissao ao Diario da Republica

Cristina Ferreira

De: noreply@diariodarepublica.pt

Enviado: 19 de maio de 2026 11:15

Para: cristina ferreira@com-mirapt

Assunto: Submissio de ato 2.2 série (exceto contratagio publica) 320001674

\ ATENGAO: Este email foi enviado através de uma entidade EXTERNA. Mo efetue qualquer
agéo sobre links ou contelidos constantes neste email caso nao seja de uma entidade em que
confie. A CIBERSEGURANGA & uma responsabilidade partilhada.

Estimado Cliente.
Foi recebido o pedido de publicag@o no Didrio da Republica com as seguintes caracteristicas:

Referéncia atribuida: 320001614

Entidade Emitente: Municipio de Mira

Sumadrio: Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais do Municipio de Mira
rorma habilitante: n.2 6, art. 10.° DL n.® 305/2009 de 23 de outubro

Parte de ato: H

Tipo de informagao: Texto Integral

“ais se acrescenta que a refer@ncia atribuida & indispensédvel para qualquer contacto corm a INCM
relacionado com a publicagao daeste ato.

A INCHM procedera ao envio de informacao do ato submetido e do seu custo & entidade indicada
como responsavel pelo pagamento do mesmo.

Zste pedido serd submetido a uma avaliagio de conformidade com 0s requisitos de publicagdo. Em
caso da desconformidade, a rejeigao seré notificada fundamentadamente & para o mesmo enderego
de correio eletrénico.

Com os melhores cumprimentos,

Unidade do Didrio da Republica-UDR
Tel: (351) 217 810 870
Imprensa Macional Casa da Moeda

2 OO D@ INCM

Esta mensagem pode comermﬂ:rmwnuconﬁde ncial, dados pessoais e/ou sensiveis. Caso werifique ndo ser o seu destinatério,
re @ utilize, informe o sew emissor @ apague-a de imedi Agrad. asua P gao. This message may contain
confidential information, personal andifor sensitive data. If you are not the recipient do not use it, inform your sender and delate

iimmediately. We appreciate your cooperation
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&

[ EETIIHTN
Ftn o aTinmas 18 O 22 35-A1M

Empresa MUNICIPIC MIRA
N* de identificag®o Fiscal 506724530

Dados da operagio
Conita
Descrigdo
Montante
Data valor
Data do movimento
Tipo de mevimento
Entidade
Wiamero do cartdo
helo de pagamento utilizado
Tipo servigo
MF Identficagao SIBS

Anexo Il — Comprovativo de Pagamento a INCM

Consultar saldos e movimentos a ordem

0465000027330 - EUR - Principal
PG SW 10422 735159368
1.046.63 EUR

19-06-2026

19-05-2026 15:39

Débita

10422 - IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEDA,
4163 ™ " 5248

Cartao

OUTRAS NATUREZAS
CKE13914555605

Caso necessite de obter alguma informagao adicicnal, contacts o Servigo Cabadirecta Empresas pelo talefone

21 780 07 91 (chamada para a rede fixa nacional) disponivel das B:00 &s 22:00h, todos os dias do ano,

Caixadirecta Empresas

Para todos e para cada um.
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Anexo Il — Comprovativo de Pagamento de formagdes efetuadas no ambito do RGPC
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Q

AUDIQCER
Auditing, Quality & Certification SandceEs
AUDIQCER-AUDITING, QUALITY &
CERTIFICATION SERVICES, LDA

\Urb. Quinta de 5. Tomié, Lote 31, AJC, Lojs B
3150-196 Condebea-A-Nova, Portugel

Ti; 213243750

Fax: 213243754

Emall: contabliidade@audigoer.com
Socledade por Quokas

NIF: PTS15234583

5 5000,00 Eur

www, audigqoer.com

ATCU:[j725M55- 30

Valor
529,00

0s artigos/serviqos faturados foram colocados &
disposicas do adquirente na data do documento
[Alinea f do N.2 5 do Art.2 36 CIVAL

Pagamente
SICAM:

Data: 2024-12-30 0T:27:13 +03

&=
Fatura

A SR  Noeds

FT 2024/34 2024-12-30 EUR
ATCLR TSNS e e ¥ ———
Original . Data dtiunnmenh
AN Fis TV T4 |
CAMARA MUNICIPAL
hMIRA ;
erirada_30 1 04 m 35 |
Cliente | Registo n.‘*:!; f; ) Class.
Cimara Municipal de Mira
Morada NIF
Praga da Repdblica 506724530
3070-304 Mira, Partugal
Pagina 2/ 2

nEGsTO OL O CIMENTD

AR

P50 0045 1282 40311222167 21 [CCCMPTRL)

Asslnatarn elerrinica Aeangada
Rasinacn poes ANDJCER - AUATING, GUALITY & CERTIFICATION SERVICES L0k

WATET. 315234585

qUEq - Processada por prOGRAMa cerificagn n# 1662/AT « TOConkine

Total IVA

529,00
Descontos de linha 0,00
Total Liquido 2.300,00
Total 2.829,00
Requisicio n9 195

Comp. he 2024/39187

participante: Sénia Elisabete Clemente h{:}?ﬁ_{g
PROCE3SE-SE

O PREFC ENTE

Infoormado: Wew.rgpc.pt
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Fatura Data Moeda
N FT 2024/34 2024-12-30 EUR
ATCUHTISMSE 34 Data ncimento
. Original de Ve
AUDIQCER 20250123
Auditing, Quality & Certification Sardices
AUDIQCER-AUDITING, QUALITY &
CERTIFICATION SERVICES, LDA :
Urb. Quinta de 5. Tomé, Lote 31, RJC, Loja B Cliente
3150-196 Condeixa-A-Nova, Portugal Camara Municipal de Mira
Tif: 213243750 d NIF
Fax: 213243754 Morada .
Email: contabilidade@audiger.com Praca da Repiablica 506724530
Sociedade por Quatas 3070-204 Mira, Portugal
NIF: FT515234583
CS  5000,00 Eur
www_audigrer.com
) Pagina 1/ 2
Codigo Descricdo Otd. Uni. Precouni. IVA % Desc. Valor sem iva
STIRGPC  Sessdes Tacnicas de Formagho | RGPC - 1.00un 230000 73% o 2.300.00
Regime Geral da Prevenglo da
Cormupgao e Infraghes Conexas
STRRGPCID Modulo | - Plataforma AGPC MENAC 1,00 un 000 1% 0,00
1
STRIRGRC/D Madule 1| - Visdo Integrada do RGPC 1.00 un 000 3% - Y
2
STFRGPC/D Modubo 11 - Respansivel pelc 100 un 000 23% 000
3 Eumprimente Normativo
STERGPCAD Médulo IV - Canal de Dendnclas 1,00 un 0,00 23% 0,00
4
STF/RGPC/D Médula V - Plano de Prevencio de Looun 0.00- 23% - 0,00
K Riscos
STERGPC/) Mbdulo Vi - Codigo de Conduta 1goun 0,00 3% 0,00
&
STF/RGPCID Mbdula Vil - Sistema ge Conlrols 1,00 un 0,00 23% 0.00
7 Interna
STFIRGPCAD Mdula Wil - Pragrama de Formagie LO0un 000 2% 0,00
B
Requisigio n¥ 185 T T —
Comp. Ni 2024/59187
Taotal (Valor sem iva) 2.300,00
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Fatura T Data Moeda
| : FT 2025/516 2005-07-31 EUR -
J e PR Data de Vencimento
_ ik e Original
ASSOIACAC OF F5TUIDGE 20050829
P 01O HELLTAL Lt | CAARA MLJNIC[PAL!
MiR |
AS DE ESTUDOS DE DIREITO . _ .
SEIOSITIRE e RS
Rua $to. A jo das Travessas, n.® £, 1. ]
47D0-040 Braga. Portugal Municipio de Mira | E:L_"’- ":‘_ﬂﬂj Class. |
Tif. 969115308 Morada NIF
Email: aedrel@aedrelom . 506724530
. e, Comereial -510621589 Praca da Repiblica
ety e 3070-304 Mira, Portugal
MIF: PTS 10621589
5 O Eur
pégina 1/ 1
Codigo Descrigao Qtd. Oni. _ Preco uni. “IVA % Desc. Valor sem iva
CBAGPC_00 Curan Brove “Regime Geral de T Taeow s 0% 50,00
0335 Prevencho da Cormupg o - Aspatos !
|uridicos, praticos & debate”
(¥} lsento artigo 9.2 do CIVA

REGISTO DOE DOCUMENTD
N E'M__ Delluﬁjm
N2 Entidade: ettt (£ SRS
CTE L‘rgi-mental-ﬂﬂ_&l——ﬁlg
CTE Geral; F_"A? j ﬁ

1
| Funcionario; ﬁ""‘-\
[ e
L por ncia banciria para o [BANL
£GD: PTSO D035 0823 00010456730 B8 [CGRIPTRL)
| sl azsinstyra elerdnica Avangada
! | nssinado par: AEDREL - ASSOCIACAD DE ESTUDOS DE DIRETTD REGITHAL E LOCAL
: Q | Do 7oR-07-3) 1505 00 VATPT-510621569
1) - Processade por programa partiFicadn ng TBERAT - TOConlne
Rase alor Total IVA 0,00
50,00 0,00 -
Descontos de linha 0,00
Total Liquide 50,00
Total 50,00

N2 Req. 132025
1.2 Seq. Compramisso: 60735

ROCEosE
LS "SE
0s artgosiservicosfaturados forey colacados & ¢ PxéF FIDENTE 4

:rodt;hﬂn jrente na data do documento ~
(alinea f do Il.mhrt.'! 36 CIVA).
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Anexo — exemplo do certificado de frequéncia de formacgdes efetuadas no ambito do RGPC
onde participaram todos os funcionarios do Municipio de Mira

Lg Mira &

DECLARACAO DE PRESENCA

Certifica-se que SOMIA ELISABETE CLEMENTE ALCAIDE, funciondriofa n.2 611, com a categoria de Técnico
Superior participou na Formacio Regime Geral de Prevengio da Corrupgdo (RGPC), realizada no dia 11 de

fevereiro de 2026, com a duracdo de 1 hora, promovida pela Cimara Mu nicipal de Mira.

Contelidos Especificos:

Conceito de corrupcio e infracies conexas em contexto laboral
Enguadramento geral do RGPC e sua aplicacao pritica no dia a dia

Direitos e deveres dos trabalhadores no &mbite da prevencdo da corrupgao

Cddigo de Conduta: regras de atuagdo, exemplos praticos e situagdes comuns
Identificagio de riscos de corrupcao e infragdes conexas nas funcdes desempenhadas
Conflites de interesses: ngcio, exemplos e dever de cormu nicagio

Ofertas, hospitalidades e outras vantagens indevidas

Funcionamento dos canais de dentncia e prote¢do do denunciante

Consequéncias disciplinares e legais do incu mprimento

Importdncia do comportamento ético individual na prevencao da corrupcio
Mira, 19 de fevereiro de 2026

SR~

Artur Jorge Ribeiro Fresco, Dr.
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Anexo — exemplo do certificado de frequéncia de formacgdes efetuadas no ambito do RGPC
onde participaram todos os funcionarios do gabinete de informatica do Municipio de Mira

RGPD para Cidadaos Atentos

b 2

RGPD PG
CRIATS ATENTOS

'
INa v
CE ADMMISTHAGAD 1 B

CERTIFICADO

Certifica-se que Sara Cristina de Jesus Garrucho, com Cartdo Cidaddo nimero

11782459 concluiu o curso "RGPD para Cidaddos Atentos" com uma duracao
estimada de 3 horas.

J_\E.L,,E B VL«WV

(Prof. Doutora Luisa Neto)
Presidente do Conselho Diretive

EMITIDO EM: Plataforma NAU cofinanciada por:
novembro 7, 2025 O v”” va-wwhug qﬁhw
NUMERO 1D DO CERTIFICADO: S voﬂ.cncﬂmb A
224ebEC7159¢437380af0abddacs7bEf
MMMASEE.U € umi prova de aprendzagem & térmno do ourso, Para mais informages uisite Eghw

Alms, rau edu o toartificates/328008¢7159¢43 7380elUabadaSThé
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